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Neue Wege fiir Innovation und
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Im Strukturwandelprojekt ,Innovationsregion Mitteldeutschland® hat die
Européische Metropolregion Mitteldeutschland (EMMD) gemeinsam mit den
Landkreisen Altenburger Land, Anhalt-Bitterfeld, Burgenlandkreis, Leipzig, Mansfeld-
Sudharz, Nordsachsen und Saalekreis sowie den Stddten Halle (Saale) und Leipzig
neue Strategien und Projekte fiir Innovation und Wertschopfung entwickelt, um den
Strukturwandel in der Region aktiv zu gestalten.
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» Digitale Innovation ist ein zentraler Bestandteil des Wandels.
Mit intelligenten Infrastrukturen und digitalen Services
kann die Transformation deutlich beschleunigt werden. Ein
Strukturwandel und der Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit ist
ohne Digitalisierung nicht zu denken. «

Martina Kuhaupt
Digitalisierungszentrum Zeitz
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1 Einleitung

Thiiringen haben sich Akteure friihzeitig mit der Frage beschiftigt, wie ein

Strukturwandel aussehen konnte, wenn die Braunkohlenférderung zu Ende
geht. Unter dem Dach der Européischen Metropolregion Mitteldeutschland griin-
deten daher regionale Akteure bereits im Jahr 2016 die Projektgruppe ,Innova-
tion im Revier. Auf dieser Grundlage schlossen sich im Marz 2018 die Landkreise
Altenburger Land, Anhalt-Bitterfeld, Burgenlandkreis, Leipzig, Mansfeld-Studharz,
Nordsachsen und Saalekreis sowie die Stadte Halle (Saale) und Leipzig per inter-
kommunaler Zweckvereinbarung zum Strukturwandelprojekt ,Innovationsregion
Mitteldeutschland“ (IRMD) zusammen. > Karte Abbildung 1

I m Mitteldeutschen Revier im Dreildindereck von Sachsen, Sachsen-Anhalt und

Unter Federfiihrung der Europdischen Metropolregion Mitteldeutschland wurde
im Rahmen des Projektes eine neue Strategie mit Projekten fiir Innovation und
Wertschopfung fiir die Region entwickelt, um den Strukturwandel gemeinsam
aktiv zu gestalten'.

Wihrend die eigenstandig initiierten Aktivitaten zur strategischen Ausrichtung des
Strukturwandels in der Region bereits liefen, wurde von der Bundesregierung die
Kommission fiir Wachstum, Strukturwandel und Beschéftigung eingesetzt.? Die
politische Umsetzung der Empfehlungen der Kommission fiir Wachstum, Struk-
turwandel und Beschéaftigung u.a. in Form von Gesetzen fithrt nunmehr dazu, dass
der gesamtdeutsche Ausstieg aus
der Kohleverstromung bis zum Jahr
2038 festgelegt wurde. Aufgrund der
kraftwerksbezogenen Festlegungen
bedeutet dies fiir das Mitteldeut-
sche Revier, dass die Braunkohlever- ——
stromung hier bereits im Jahr 2035 > Al
beendet sein wird. ‘

1 Das Vorhaben wurde im Rahmen der
Bund-Lander-Gemeinschaftsaufgabe
JVerbesserung der Regionalen Wirt-
schaftsstruktur” (GRW) nach Experimen-
tierklausel durch den Bund, den Freistaat
Sachsen, das Land Sachsen-Anhalt und
den Freistaat Tharingen mit 7,2Mio. EUR
gefordert (Gesamtbudget 8 Mio. EUR).

2 Abschlussbericht der Kommission
JWachstum, Strukturwandel und Beschaf-
tigung” (KWSB), Bundesministerium fiir
Wirtschaft und Energie, Berlin 2019.

Thiiringen

)
AV

Abbildung 1: Gebietskoérperschaften der Innovationsregion
Mitteldeutschland (IRMD)
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Dynamische Rahmenbedingungen
fur den Strategieprozess

Der Strategieprozess, dessen konzeptionelle Anfinge im Sommer 2017 mit dem
Forderantrag zum Projekt ,Innovationsregion Mitteldeutschland“ begannen,
musste sich im Lauf der Bearbeitung somit den politischen Rahmensetzungen
aus den gesetzlichen Vorgaben zum Kohleausstieg und den damit verbundenen
Strukturférdergeldern anpassen. Wihrend im laufenden Strategieprozess das
Mitteldeutsche Revier in der definierten Abgrenzung der neun Gebietskorper-
schaften in drei Bundeslindern als ,Einheit* verstanden wird, fiihrte die Ausge-
staltung des ,Strukturstirkungsgesetzes Kohleregionen“ und die daraus resultie-
rende Verteilung der Strukturférdermittel tiber die jeweiligen Bundeslédnder zu
einer weitgehend teilrdumlichen Vorgehensweise ohne Blick auf die Gesamtre-
gion. Diese Forderstruktur schliefdt zwar eine landeriibergreifende, strategische
Planung und Umsetzung des Strukturwandelprozesses fiir das Mitteldeutsche
Revier nicht explizit aus, hat sie aber in der Praxis auch nicht beférdert. Zudem
ist der Landkreis Altenburger Land im Freistaat Thiringen nur mit einem Anteil
von 90 Mio. EUR in die Bundesférderung einbezogen und steht damit aufSerhalb
der eigentlichen finanziellen StrukturférdermafSsnahmen.

Dartiber hinaus haben insbesondere die vergangenen Monate gezeigt, wie
schnell ein politisch initiierter Prozess wie der Kohleausstieg und der dadurch
notwendige Strukturwandel durch sich verdndernde Rahmenbedingungen
zumindest in Teilen neu gedacht werden muss. So bekundete im November 2021
die amtierende Bundesregierung in ihrem Koalitionsvertrag?® die Absicht, den
urspriinglich fir das Jahr 2038 vorgesehenen Kohleausstieg ,.... idealerweise auf
2030 vorzuziehen ... Nur drei Monate spéter hat der Ukraine-Krieg die Abhin-
gigkeit der deutschen Energieversorgung von russischem Erdol und Erdgas, die
in besonderer Weise auf die mitteldeutsche Wirtschaft zutrifft, auf eindringliche
Weise aufgezeigt. Im Ergebnis erscheint eine Verlingerung der Laufzeiten fir die
vorhandenen Kohlekraftwerke - zumindest bis zum urspriinglichen Ausstiegs-
datum 2038 - politisch wieder moglich.

Uber diese geopolitischen Entwicklungen hinaus existieren auch auf regionaler
Ebene bislang unbekannte Faktoren fiir den weiteren Strukturwandelprozess.
Beispielhaft sei hierbei auf die Entscheidung fiir die geplanten Grof$forschungs-
zentren in den sidchsischen Braunkohlerevieren verwiesen, die fiir den Spatsom-
mer 2022 erwartet wird. Angesichts einer Finanzierung von 170 Mio. EUR pro
Jahr und der Schaffung von bis zu 1.500 Arbeitsplitzen pro Forschungszentrum
sind dadurch - abhidngig vom inhaltlichen Profil - signifikante Impulse fiir die
Entwicklung im Mitteldeutschen Revier zu erwarten (siehe Seite 46 /47).

\ ®  SPD, Buindnis 90/Die Grlinen, FDP: Koalitionsvertrag 2021 - Mehr Fortschritt wagen.
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Strategische Konzepte auf
unterschiedlichen Ebenen

Aufgrund der bundespolitischen Rahmenbedingungen mit gesetzlichen Regelun-
gen zum Kohleausstieg wurden zwischenzeitlich unterschiedliche strategische
Konzepte fiir den Strukturwandel im Mitteldeutschen Revier entwickelt. Mafdgeb-
lich hierfiir ist die sich aus der Bundesférderung ergebende bundeslinderbezo-
gene Verteilung der Strukturférdermittel:

» Der Freistaat Sachsen hat ein ,Handlungsprogramm zur Umsetzung des Struk-
turstdrkungsgesetzes Kohleregionen des Bundes in den séchsischen Braunkoh-
lerevieren" entwickelt. Ergédnzt wird dieses Programm durch die ,,Mission Sach-
sen 2038 in der die Empfehlungen des Innovationsbeirates Sachsen fiir eine
zukunftsweisende Strukturentwicklung im Freistaat zusammengefasst sind.

» Das Land Sachsen-Anhalt hat ein ,Strukturentwicklungsprogramm® fiir seinen
Teil des Mitteldeutschen Reviers entwickelt.

» Fir den Landkreis Altenburger Land im Freistaat Thiiringen wurde aufgrund der
begrenzten Fordermittel nach konzeptionell-strategischen Uberlegungen eine
Liste mit finf Projekten entwickelt, die zur Unterstiitzung des Strukturwandels
beitragen sollen.

Neben diesen rahmengebenden strategischen Handlungskonzepten/Program-
men auf Bundeslandebene haben die jeweiligen férderberechtigten Gebietskor-
perschaften eigene Konzepte bzw. Strategien zur Fordermittelverwendung ent-
wickelt oder sind noch dabei.

Allen vorgenannten Konzepten gemein ist die Voraussetzung, dass aufgrund der
Forderbedingungen nur Investitionen der 6ffentlichen Hand méglich sind. So kon-
nen aus EU-rechtlichen Griinden private Unternehmen nicht in die Strukturfor-
derung auf Basis des Kohleausstiegsgesetzes einbezogen werden. Somit zielen die
Aktivititen und Projekte in den strategischen Konzepten/Programmen vielfach
auf durch offentliche Investitionen beeinflussbare Standortfaktoren zur Forde-
rung von Innovation und Wertschopfung.

Der REVIERKOMPASS als eigenstandige und
flankierende Perspektive flr das Mitteldeutsche Revier

Wie zuvor dargestellt, sind die eigenstindigen Aktivitdten der Akteure im Mittel-
deutschen Revier durch bundespolitische gesetzliche Entscheidungen ,iberholt*
worden und es haben sich o6ffentliche - weitgehend bundesldnderorientierte —
Strukturen zur finanziellen Gestaltung des Strukturwandels etabliert.

Das Projekt ,Innovationsregion Mitteldeutschland* mit seinem strategischen
Anspruch, ,Neue Wege fiir Innovation und Wertschopfung® fiir das gesamte
Mitteldeutsche Revier zu entwickeln, musste sich somit im Zeitverlauf auf diese
gednderten Rahmenbedingungen einstellen. Im Ergebnis wurden Aspekte wie
Daseinsvorsorge und Lebensqualitit als Basis eines lebenswerten und attrakti-
ven Umfeldes nicht vertieft betrachtet. Diese Bereiche werden vielfaltig tiber die
beschriebene Bundesforderung und Aktivititen/Projekte auf den Ebenen der Lan-
der und Gebietskorperschaften abgedeckt.

Innovation und Wertschopfung



Im weiteren Strategieprozess wurde daher der unternehmerische Aspekt fokus-
sierter in den Blick genommen. Durch die Ergebnisse der Studien sowie Gespréiche
mit regionalen Akteuren riickten - neben dem Kohleausstieg - verstarkt weitere
Treiber der zukiinftigen Regionalentwicklung in den Fokus der Betrachtung.

Die mit diesem REVIERKOMPASS vorgelegte Strategie zur Strukturentwicklung im
Mitteldeutschen Revier geht deshalb tiber ihren Ausgangspunkt - den Ausstieg aus
der Braunkohleverstromung - hinaus, ohne diesen unbeachtet zu lassen. Vielmehr
geht es um eine langfristige und auf die Gesamtregion ausgerichtete Strategie fiir
Innovation und Wertschopfung, welche die Herausforderungen der Zukunft adres-
siert. Deshalb konzentriert sich der Blick auf strategische Ansitze und Projekte,
die die Grenzen der drei Bundeslander im Mitteldeutschen Revier tiberschreiten.
Die teilregionalen Aktivititen sind bereits weitgehend tber die Strukturférderung
abgedeckt und kénnen zielgerichteter auf lokaler Ebene entwickelt werden.

Der Fokus dieses REVIERKOMPASSES liegt daher in der linderiibergreifenden
Starkung vorhandener bzw. in Entstehung befindlicher Wertschopfungsketten
und der Vernetzung regionaler Akteure aus Wirtschaft, Wissenschaft, Verwaltung
und Politik im Mitteldeutschen Revier. Ziel ist eine nachhaltige Entwicklung der
Region als gemeinsamer Verflechtungsraum, um sich gegeniiber kommenden Ver-
dnderungen und Megatrends zukunftssicher aufzustellen. Fir die strategische
Ausrichtung der Region waren dabei folgende Leitgedanken fiir den REVIERKOM-
PASS mafsgeblich:

Unsere Leitgedanken

Strukturwandel ist mehr als der Kohleausstieg.
Wir betrachten die Strukturentwicklung in der Region ganzheitlich!

Kern eines nachhaltigen Strukturwandels sind Innovationen,
Wertschépfung und Arbeitsplatze.
Wir nehmen vorrangig Unternehmen in den Blick!

Vorhandene Aktivitaten und Projekte sind die Basis weiterer Entwicklungen.
Wir setzen auf vorhandene Strukturen, Akteure und
Wertschopfungsketten und entwickeln Bestehendes weiter!

Effizienter Ressourceneinsatz statt Férderung mit der GieBkanne.
Wir fokussieren uns auf ausgewahlte Zukunftsthemen mit Potenzial!

Erfolgreicher Strukturwandel ist nicht allein, sondern nur
als Gesamtregion maglich.
Wir konzentrieren uns auf landeriibergreifende Themen und Aktivitéten!

Veranderung braucht Akzeptanz!
Wir begreifen den Strukturwandel als gemeinsames Projekt der
Menschen im Mitteldeutschen Revier!

Neue Wege



Der REVIERKOMPASS und seine
erganzenden Komponenten

Die Prisentation der Strategieergebnisse zur
Strukturentwicklung im Mitteldeutschen Revier
folgt einem modularen, aufeinander aufbauenden
Ansatz. Dadurch wird es moglich, der jeweiligen
Zielgruppe die fiir sie notwendigen Informationen
in tbersichtlicher Form zur Verfligung zu stellen.
Gleichzeitig bleiben die jeweiligen Grundlagen
fir die handelnden Akteure jederzeit transparent
nachvollziehbar.

22 Studien in den 5 Handlungsfeldern

1 Aktionsplan pro Handlungsfeld

REVIERKOMPASS

Die wissenschaftliche Basis der Strategie bilden
22 Bedarfsuntersuchungen, Machbarkeitsanalysen
und regionalwirtschaftliche Studien in fiinf Hand-
lungsfeldern. Diese enthalten detaillierte, themen-
spezifische Ergebnisse und Handlungsempfeh-
lungen sowohl fiir die Gesamtregion als auch auf
teilregionaler Ebene und richten sich vor allem an
die Arbeitsebene in 6ffentlichen Verwaltungen und
Unternehmen sowie an interessierte Experten aus
Wissenschaft, Netzwerken und Zivilgesellschaft.
Darauf aufbauend prasentieren die Aktionspléne
der finf Handlungsfelder die zentralen Ergebnisse
aller Studien im jeweiligen Handlungsfeld in kom-
primierter Form und leiten daraus strategische
Handlungsempfehlungen ab. Die Zielgruppe der
Aktionsplane sind leitende Mitarbeiter im jeweiligen
Themengebiet von kommunalen und ministeriellen
Verwaltungen, in Unternehmen sowie Vertreter von
Branchenclustern.

Der REVIERKOMPASS préasentiert als dritte Ebene
die strategischen Ergebnisse der fiinf Handlungs-
felder in pragnanter Form und verbindet diese mit
den soziodkonomischen Rahmenbedingungen. Auf
dieser Grundlage werden als zentrales Ergebnis

Innovation und Wertschopfung

Mehrstufiger Beteiligungsprozess
begleitet Strategieentwicklung

Begleitet wurde der Strategieprozess durch
einen mehrstufigen Beteiligungsprozess.
Dessen Beginn bildeten neun Zukunfts-
werkstatten in den Gebietskérperschaften
des Mitteldeutschen Reviers, an denen ins-
gesamt rund 300 Burgerinnen und Birger
teilnahmen. Die Ergebnisse der einzelnen
Zukunftswerkstatten wurden den politi-
schen Akteuren in der Region bereitgestellt
und bildeten dartiber hinaus eine inhaltli-
che Grundlage fir spatere Beteiligungsfor-
mate der einzelnen Gebietskdrperschaften
und des Landes Sachsen-Anhalt.

Mit der reprasentativen Online-Befragung
,Mitteldeutschland-Monitor” (>siehe
Seite 13) wurde zudem im November
2020 und 2021 ein aktuelles Stimmungs-
bild der Menschen im Mitteldeutschen
Revier zu den Themenkomplexen Struk-
turwandel, Energiewende und Lebens-
zufriedenheit erhoben. Die jahrliche
Trendumfrage wurde gemeinsam mit
Vertretern der Gebietskdérperschaften und
der Bundeslander konzipiert. Die Ergeb-
nisse dienen den politischen Akteuren
der Region als eine weitere Grundlage
zur Steuerung, Erfolgskontrolle und Kom-
munikation des Strukturwandelprozesses.
D> www.mitteldeutschland-monitor.de

Ein weiteres Beteiligungsformat bildete
die inhaltliche Begleitung der 22 GRW-
Studien durch Lenkungsausschiisse, in
denen insgesamt ca. 300 sachkundige
Vertreterinnen und Vertreter aus Unter-
nehmen, Branchennetzwerken, Kammern,
Verwaltung und Zivilgesellschaft vertreten
waren.

11



12

des Strategieprozesses vier Zukunftsfelder identifiziert, von denen mafsgebliche
Impulse fiir alternative Wertschopfung und Innovation im Mitteldeutschen Revier
erwartet werden.

Die Aktionspldne und der REVIERKOMPASS dienen im Zusammenspiel politischen
Entscheidungstragern in den Gebietskorperschaften und den Lindern als stra-
tegische Orientierungshilfe bei der Planung ihrer Strukturwandelaktivititen und
als aussagekraftige ,Argumentationshilfe” in der Zusammenarbeit mit dem Bund.
Dank der klaren Fokussierung auf strategische Zukunftsthemen und als gemeinsa-
mes Papier der Region férdert der REVIERKOMPASS zusétzlich die 6ffentlichkeits-
wirksame Profilbildung. Der REVIERKOMPASS ersetzt dabei ausdriicklich nicht
bereits vorhandene Strukturwandelstrategien der drei Lander sowie teilregionale
Entwicklungskonzepte. Vielmehr verstirkt er diese durch klar definierte Entwick-
lungsimpulse und erginzt sie um lindertbergreifende Ansatze fiir die Zukunfts-
gestaltung des Mitteldeutschen Reviers.

Unsere Protagonisten

Die im Revierkompass abgebildeten Personen
stehen stellvertretend flar die zahlreichen
Akteure, die mit innovativen Ideen und viel Enga-
gement taglich fir den Strukturwandel im Mittel-
deutschen Revier arbeiten. Viele von ihnen haben
aktiv an unserem Strategieprozess mitgewirkt
und unsere Arbeit mit ihrer Kreativitit und ihrem
Knowhow bereichert. Dafiir mochten wir uns an

dieser Stelle bedanken! Katja GroBer Martina Kuhaupt

Mandy Kasel

Anke Schadewald Dr. Gerd Unkelbach Corinne Ziege Eric Benkenstein

Neue Wege



Veranderung braucht Akzeptanz
und aktive Mitwirkung

Der langfristige Erfolg des Strukturwandels im Mitteldeutschen Revier hangt entscheidend von der
Akzeptanz und aktiven Mitwirkung der Menschen in der Region ab. Entsprechend ist es an den politi-
schen Akteuren, die Wiinsche, Hoffnungen und Angste der Bevolkerung wahrzunehmen und in diesen
Prozess einzubinden. Mit dem ,Mitteldeutschland-Monitor* erhebt die Europdische Metropolregion
Mitteldeutschland deshalb gemeinsam mit den Gebietskorperschaften des Mitteldeutschen Reviers
jahrlich ein reprisentatives Stimmungsbild zum Strukturwandel und zur Energiewende.

Die aktuellen Ergebnisse der Onlinebefragung zeigen: Eine Mehrheit sieht die Notwendigkeit des
Veranderungsprozesses und steht neuen Technologien wie Griinem Wasserstoff offen gegeniiber.
Bei der Ausgestaltung konkreter Projekte und Beteiligungsangebote am Strukturwandel sehen viele
Menschen weiter Handlungsbedarf.

> www.mitteldeutschland-monitor.de
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Ausgewahlte Ergebnisse der 2. Befragung des Mitteldeutschland-Monitors
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2 Sozio6konomische Trends

achfolgend werden relevante Trends zur demografischen und wirtschaft-

lichen Entwicklung der Region beschrieben. Aus der Vielschichtigkeit

der Aspekte kinftiger Entwicklungstreiber konzentriert sich dabei die
Betrachtung auf die Themenfelder Demografie, Fachkrafte und Wirtschaft als rele-
vante Faktoren fiir die wirtschaftliche Zukunft der Region.

Es wird somit eher ein unter strategischen Gesichtspunkten wesentlicher Teil der
»harten“ Standortfaktoren beleuchtet. Trotz dieser Fokussierung der Betrachtung
bleibt unbestritten, dass ,weiche" Standortfaktoren (Stichwort Lebensqualitit) ein
wesentlicher Treiber und eine notwendige Voraussetzung fiir die wirtschaftliche
Attraktivitat einer Region sind. Die hiermit verbundenen Aspekte werden an dieser
Stelle nicht vertieft. Hierzu wird auf die landerbezogenen bzw. kommunalen Akti-
vitdten und Projekte verwiesen. Der zunehmenden Relevanz weicher Standortfak-
toren wird zudem Rechnung getragen, indem diese sich insbesondere im vierten
strategischen Zukunftsfeld, der ,Lebendigen Industriekultur®, niederschlagen.

2.1 Demografie

Die Region hat in den zurtickliegenden Jahrzehnten infolge der wirtschaftlichen
Strukturbriiche nach der Wiedervereinigung bekanntermafSen einen deutlichen
Bevolkerungsriickgang erfahren (1990 bis 2018: -15%+*). Wéihrend in den urbanen
Zentren und deren Umfeld inzwischen wieder eine positive demografische Ent-
wicklung zu verzeichnen ist, hat der Bevolkerungsriickgang vor allem in den land-
lichen Regionen verstirkt stattgefunden und sich auch weiter fortgesetzt.

Fir die Entwicklung bis 2040 werden diese parallelen Wachstums- und Schrump-
fungsprozesse nach heutigen Prognosen weiter anhalten.® > Tabelle 1

4 In Deutschland ist die Gesamtbevélkerung im gleichen Zeitraum um gut 4 % angewachsen.

> Diese und alle nachfolgenden Angaben zur demografischen und wirtschaftlichen Entwicklung
ergeben sich aus der Studie der Prognos AG: Soziookonomische Perspektive 2040 (siehe Liste der
Studien im Anhang). Hier werden die Ergebnisse des Referenzszenarios dargestellt. Erganzend
dazu wurde eine obere und untere Variante berechnet. Fir die Ergebnisse hierzu wird auf die
detaillierten Darstellungen in der Studie verwiesen.

Innovation und Wertschopfung
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Landkreis/kreisfreie Stadt

Leipzig, Stadt

Leipzig, LK
Nordsachsen, LK
Halle, Stadt
Anhalt-Bitterfeld, LK
Burgenlandkreis, LK
Mansfeld-Sudharz, LK
Saalekreis, LK
Altenburger Land, LK
IRMD

Deutschland

In der Gesamtregion wird sich der Bevolkerungsriickgang zwischen 2018 und
2040 mit einem Riickgang von fast 4 % weiter fortsetzen.®

In allen sieben Landkreisen wird aufgrund der bestehenden Altersstruktur ein
Riickgang der Bevolkerung zwischen 4% und 26 % prognostiziert. Vom deut-
lichen Riickgang der Bevolkerung sind vor allem die Landkreise Mansfeld-Siid-
harz (-25,7%), Altenburger Land (-21,4%) und der Burgenlandkreis (-20,3%)
betroffen.

Fir die Stadt Leipzig wird hingegen ein sich fortsetzender Wachstumstrend mit
einem Plus von fast 17% bei der Bevolkerung erwartet. Die Stadt Halle (Saale)
kann gleichfalls mit einem leichten Plus von knapp 1% rechnen.

Mit Blick auf die Daseinsvorsorge wird die Bereitstellung der notwendigen
Angebote (z.B. Altenpflege, Personal fiir 6ffentliche Einrichtungen/Dienstleis-
tungen) zunehmend mit einem ricklaufigen Angebot an qualifizierten Arbeits-
kraften sowie gleichzeitig einer wachsenden Nachfrage konfrontiert sein.
Unabhéngig von direkten wirtschaftlichen Effekten (Gewerbesteuereinnahmen)
werden die Kommunen bei einwohnerbezogenen Steuerzuweisungen in ihrer
Finanzkraft geschwécht. Damit wird die Aufrechterhaltung offentlicher Ange-
bote zur Daseinsvorsorge weiter erschwert.

Gesamtbevolkerung

Entwicklung Entwicklung

1990 2018 2040 1990-2018 2018-2040
(in%) (in%)

557.341 587.857 685.400 5,50 % 16,60 %
280.546 257.763 247.800 -8,10% -3,90%
236.106 197.673 189.300 -16,30% -4,20%
310.234 239.257 241.500 -22,90% 0,90 %
228.920 159.854 129.300 -30,20% -19,10%
244426 180.190 143.600 -26,30% -20,30%
197.600 136.249 101.200 -31,00 % -25,70%
208.644 184.582 151.700 -11,50 % -17,80%
129.086 90.118 70.800 -30,20% -21,40%
2.392.903 2.033.543 1.960.500 -15,00 % -3,60 %
79.753.227 83.019.213 82.177.000 4,10 % -1,00%

Tabelle 1: Bevolkerungsentwicklung in der IRMD (Referenzszenario); Quellen: Statistische Landesamter Sachsen, Sachsen-
Anhalt und Thiringen; Regionaldatenbank Deutschland; Statistisches Bundesamt; REGINA-Modell, basierend auf Kreis-
prognosen der Statistischen Landesamter Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen und den Bundeslanderprognosen des

Statistischen Bundesamtes

6

In Deutschland wird fir die Gesamtbevélkerung im gleichen Zeitraum ein Riickgang von 1% erwartet.
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Auch wenn die Bevolkerungsprognosen naturgemaifs mit gewissen Unsicherhei-
ten verbunden sind, bieten sie doch ein belastbares Szenario der demografischen
Herausforderungen fiir die Region insgesamt und die einzelnen Teilregionen in
den kommenden Jahrzehnten. Nicht oder nur schwer prognostizierbare Entwick-
lungen, wie die Folgen aus der Corona-Pandemie oder von Fliichtlingsbewegun-
gen, konnen sicherlich zu Einmaleffekten und zu Verschiebungen der Einwohner-
verteilung vor allem zwischen den beiden Stddten Halle (Saale) und Leipzig sowie
ihrem Umland fiihren. Eine generelle Trendumkehr ist jedoch unwahrscheinlich
und keine Basis flir notwendige strategische Entscheidungen.

Fachkraftepotenzial als
kritischer Erfolgsfaktor

Mit Blick auf die wirtschaftlichen Entwicklungsmoglichkeiten der Region stellen
die verfligbaren Arbeitskrifte und insbesondere das Fachkrifteangebot einen
wesentlichen Standortfaktor dar. Aus der demografischen Entwicklung zeichnen
sich hierzu Herausforderungen ab, die bereits heute deutlich sptirbar sind:

> Die Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter in der Region sinkt bis 2040 um 9 %.

» Wiahrend das Angebot an Fachkréften in den Stadten steigt, wird die Problematik
der Fachkréftesicherung in den eher lidndlich geprédgten Teilen der Region weiter
zunehmen. Hier liegt der Riickgang der Bevolkerung im erwerbsfihigen Alter mit
Werten zwischen 13 % und 36 % weit tiber dem Durchschnitt der Gesamtregion

1,20
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Abbildung 2: Entwicklung des Arbeitsangebotes; Quelle: Prognos/index Research, Fachkrafteentwicklung 2025+ (Datenbasis:
Prognos, Sozio-6konomische Perspektive 2040)
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Zielgruppen

» Trotz einer kiinftigen Verschiebung der Nachfrage zu héheren Qualifikationen
sind durch den Renteneintritt einer grofSen Zahl von Personen mit beruflichem
Abschluss in den kommenden Jahren grofSere Arbeitskrafteengpésse im Bereich
der beruflich Qualifizierten zu erwarten.

» Mehr als drei Viertel der im Rahmen der IRMD-Fachkréftestudie [Prognos 2021b]
befragten Unternehmen erwarten, dass die Schwierigkeiten bei der Besetzung
offener Fachkriftestellen weiter zunehmen werden.

Angesichts dieser Trends wird die Sicherung des Fachkrifteangebots zum
kritischen Erfolgsfaktor fiir den Strukturwandel, wobei zu erwarten ist, dass die
Nachfrage perspektivisch nicht endogen aus der Region selbst zu erfiillen ist. Ent-
sprechend gilt es, regional abgestimmte Strategien fiir den Fachkréiftezuzug zu
entwickeln. Gleichzeitig gilt es, die Attraktivitat insbesondere der landlichen Teil-
rdume durch attraktive Mobilitdtslosungen, Angebote des ortsflexiblen Arbeitens
(geteilte Blroflachen/Co-Working) sowie durch familien- und freizeitfreundliche
Strukturen signifikant zu erhéhen. Einen Uberblick tiber noch ungenutzte Poten-
ziale innerhalb der Region gibt > Tabelle 2.

Eine weitere, hier nicht aufgefiihrte Gruppe ist die der Absolventen an den Hoch-
schulen der Region, deren Mehrheit aktuell zur Aufnahme einer Erwerbstatigkeit
noch abwandert. Bei mehr als 60.000 Studierenden besteht somit ein hohes unge-
nutztes Potenzial hoch qualifizierter Fachkrafte, die ihre persoénliche berufliche
Perspektive derzeit aufSerhalb der Region finden.

Gebietskulisse der IRMD Neue Alte Bun- | Deutsch-

Auspendler/-innen
aus der Region

Weibliche Beschaftigte

Weibliche
Teilzeitbeschaftigte

Altere Beschiftigte

Beschaftigte mit schwerer
Behinderung

Langzeitarbeitslose

Arbeitslose mit
Migrationshintergrund

Arbeitssuchende Gefliich-
tete

Schulabgéanger/innen
ohne Abschluss

Beschaftigte in der
Kohlebranche

Tabelle 2: Rechnerische Beschaftigungseffekte; Quelle

Lander*  deslander land
Aktuelle Beschaftigungseffekte
Personen- Quoten (Anderung Quote um Quoten
zahlen */-1 Prozentpunkte

120.399 152% 7.903 - - -
380.816 61,5% 6.190 60,5% 54,8% 55,9%
172.743 45,6 % 3.808 45,8% 47,8 % 47,4 %
168.284 55,3% 3.044 54,1% 52,0% 52,5%
16.786 8,7% 1.929 11.2% 14,5% 13,8%
31.633 37,4% 847 353% 35,6 % 356%
18.175 22,2% 821 312% 51,3% 46,7 %
11.885 41,6 % 286 42,0% 324% 338%
1.507 9.5% 159 8,8% 59% 6.4%
3.560 0,5% - - - 01%

: Prognos, Fachkrafteentwicklung 2025+
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2.2 Wirtschaft

Das Mitteldeutsche Revier weist in den neun Gebietskdrperschaften eine diver-
sifizierte Branchenstruktur auf, welche positiv fiir die kiinftige Entwicklung ist.
Im Rahmen des Strategieprozesses fiir das Mitteldeutsche Revier wurden zehn
Leitbranchen identifiziert. Davon weisen acht eine strukturbestimmende Bedeu-
tung fiir die Gesamtregion auf. Diese werden erginzt durch das Glas-Cluster in
Nordsachsen sowie die Kreislaufwirtschaft mit teilregionalen Schwerpunkten in
den Landkreisen Leipzig, Saalekreis, Anhalt-Bitterfeld und Mansfeld-Stidharz.
Aufgrund ihres grofsen Wertschopfungs- und Beschaftigungspotenzials sowie
der vorhandenen Ankntpfungspunkte zu den anderen Leitbranchen kommt
ihnen eine besondere Bedeutung bei der Gestaltung des Strukturwandels in den
jeweiligen Gebietskorperschaften zu.
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Abbildung 3: Leitbranchen fur eine zukunftsfeste wirtschaftliche Entwicklung; Quelle: Eigene Erstellung nach Prognos,

Sozio-6konomische Perspektive 2040, Berlin 2021

Auch die acht strukturbestimmenden Leitbranchen und die damit verbundenen
weiteren Cluster sind in der Regel nicht in der gesamten Region anzutreffen, son-
dern bilden meist in Teilrdumen des Mitteldeutschen Reviers die Basis der Wert-
schopfung, auch wenn sie in die Gesamtregion und dartiber hinaus ausstrahlen.
So kann ihr Potenzial im Einzelnen insbesondere fiir regionale/rdumliche Teil-
strategien, die im REVIERKOMPASS nicht vertieft behandelt werden, im Rahmen
der Strukturwandelaktivitdten vor Ort genutzt werden.

Die Leitbranchen des Mitteldeutschen Reviers im Kurziiberblick:’
Automobilindustrie

» Leipzig mit Ausstrahlung in den Siiden von Nordsachsen, nach Halle (Saale)
und in den Saalekreis, Altenburger Land in Anbindung an die Automobilregion
Zwickau-Chemnitz

» Gegenwirtig ca. 13.000 Erwerbstétige (C29® Kraftwagen/-teile, C30 sonstiger
Fahrzeugbau)

» Anknipfungspunkte an das Zukunftsfeld Griine Gase/Wasserstoff® sowie Bio-
okonomie in Bezug auf alternative Kraftstoffe bzw. nachhaltige Materialien wie
automobiler Leichtbau oder Interieur auf Basis nachwachsender Rohstoffe

» Anknipfungspunkte an das Zukunftsfeld Cybersicherheit in Bezug auf Daten-
sicherheit und Digitalisierung bei Mobilititsanwendungen

7 Nennung in alphabethischer Reihenfolge.
8  Ziffern hier und nachfolgend gemaB Wirtschaftsabschnitt/-zweig.
° In Bezug auf die zentralen Zukunftsfelder vgl. Kapitel 4.
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Chemie und Kunststoffe

> Saalekreis sowie Landkreise Leipzig, Burgenlandkreis und Anhalt-Bitterfeld

> Gegenwdrtig ca. 19.000 Erwerbstitige (C20 Chemie, C21 Pharmazie, C22
Gummi, Kunststoffe)

» Anknipfungspunkt an das Zukunftsfeld Griine Gase /Wasserstoff sowie Biooko-
nomie u.a. als Rohstoffquellen

Energiewirtschaft

» Bestehende Kraftwerke als Standorte mit vorhandener Infrastruktur sowie
u.a. Raffineriestandort. Zudem regionales und iiberregionales Leitungsnetz
in der gesamten Region. Gewisse Standortschwerpunkte im Burgenlandkreis,
Landkreise Anhalt-Bitterfeld und Leipzig sowie Saalekreis. Dartiber hinaus
wichtige Dienstleistungs-/Verwaltungsstandorte zentraler Unternehmen in
der Region vorhanden

> Gegenwdrtig ca. 10.000 Erwerbstatige (A Bergbau, C19 Kokerei, Mineralol-
verarbeitung, D Energieversorgung)

» Anknipfungspunkt an das Zukunftsfeld Griine Gase/Wasserstoff sowie Bio-
6konomie in Bezug auf den Einsatz alternativer Energietrager

Erndhrungswirtschaft und Landwirtschaft

» Burgenlandkreis, Altenburger Land und tbrige Landkreise als ausgeprigte
Agrarregionen

> Gegenwdrtig ca. 37.000 Erwerbstdtige (A Land-/Forstwirtschaft, Fischerei,
C10-C12 Nahrung, Getranke, Tabak)

» Anknipfungspunkte an das Zukunftsfeld Grine Gase/Wasserstoff sowie
Biodkonomie in Bezug auf die Rohstoffversorgung sowie Koppelproduktion
(Reststoffe als Rohstoffe z.B. fiir die chemische und Kunststoffindustrie und fiir
die Energiewirtschaft)

Gesundheitswirtschaft

» Insbesondere Stadt Halle (Saale) und Leipzig mit starker Forschung und
Entwicklung sowie Entwicklungskernen

» Gegenwartig ca. 77.000 Erwerbstatige (Q Gesundheitswesen)

» Anknipfungspunkt an das Alleinstellungsmerkmal Cybersicherheit in Bezug auf
Datensicherheit und Digitalisierung in der Medizin

» Anknipfungspunkte an die digitalen Querschnittsthemen Data Analytics und
perspektivisch Maschinelles Lernen /KI, z. B. Telemedizin, digitale Gesundheits-
versorgung und Pflege

» Ankniipfungspunkt an die Herausforderung des demografischen Wandels - hier
insbesondere die Landkreise als potenzielle Reallabore fiir in den beiden Stidten
entwickelte Technologien (auch: Daseinsvorsorge, Anbindung ldndlicher Raum)
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Glasindustrie

» Nordsachsen (Torgau) mit Ausstrahlung (Verkniipfung) zum Landkreis Anhalt-
Bitterfeld, nach Brandenburg und in den séchsischen Teil des benachbarten
Lausitzer Reviers

» Gegenwartig ca. 8.000 Erwerbstétige (C23 Glas, Keramik, Steine und Erden)

» Anknipfungspunkt an das Alleinstellungsmerkmal Griine Gase/Wasserstoff

IT-Wirtschaft

> Leipzig, Halle (Saale), Saalekreis, Anhalt-Bitterfeld, Nordsachsen

> 27.000 Erwerbstitige (Information, Kommunikation)

» Anknipfung an alle strukturrelevanten Branchen der Region

» Zentrale Bedeutung fiir Wettbewerbsfdhigkeit von Unternehmen, viele
Querschnittsthemen mit hohem Innovationspotenzial

Kreislaufwirtschaft

» Sachsen-Anhalt mit dem bundesweit hochsten Spezialisierungsgrad von 1,6

> Saalekreis und Anhalt-Bitterfeld mit Ansdtzen zur Kunststoffkreislaufwirtschaft
sowie Baustoffrecycling in Mansfeld-Stidharz

» Gegenwartig ca. 12.000 Erwerbstitige (E [Ab-]Wasserversorgung und Abfall)"

» Ankniipfung an den Bereich Chemie und Kunststoffe sowie an die Biookonomie

Logistikbranche

» Teilregion Leipzig-Halle mit Schwerpunkten im sidlichen Nordsachsen (rund
um den Flughafen Leipzig/Halle), in der Stadt Leipzig, im Saalekreis und in
Halle (Saale)

> Gegenwdrtig ca. 67.500 Erwerbstitige (H Verkehr und Lagerei)®?

» Anknipfungspunkt an das Zukunftsfeld Wasserstoff/Griine Gase®® sowie
Biookonomie in Bezug auf alternative Kraftstoffe

» Ankntpfungspunkt an das Zukunftsfeld Cybersicherheit in Bezug auf Daten-
sicherheit und Digitalisierung bei Mobilititsanwendungen

» Ankntpfungspunkte an das Querschnittsthema Data Analytics fiir Warenstrome
und Prozessoptimierung/Stichwort Logistik 4.0

0 Kreislaufwirtschaft als bedeutender Wirtschaftsfaktor, vgl. Status der deutschen Kreislaufwirt-
schaft, Prognos AG und INFA GmbH, Dusseldorf/Ahlen 2020 (im Auftrag von 15 bundesweiten Ver-
banden)

1 Die Kreislaufwirtschaft ist sowohl als Prinzip als auch als Branche zu verstehen. Als Branche
umfasst sie langst mehr als die eigentliche Abfallwirtschaft. Spezialisierte Unternehmen befas-
sen sich z.B. mit Kunststoffkreislaufwirtschaft, Baustoffrecycling oder der Wiederaufbereitung
von technischen Schmierstoffen und stehen damit sowohl am Ende als auch am Anfang vieler
Wertschopfungsketten. Daher dirfte die tatsachliche Zahl weit groBer sein und aus Griinden der
Nachhaltigkeit und Schonung knapper Ressourcen weiterwachsen.

2 |aut Logistikstudie sogar 77.000 direkte und indirekte Beschaftigte durch Logistikberufe, die nicht
direkt Laut Logistikstudie (LUB Consulting 2021, siehe Liste der Studien im Anhang) sogar 77.000
direkte und indirekte Beschaftigte durch Logistikberufe, die nicht direkt Verkehr und Lagerei
zuordbar sind - z.B. Logistikbereiche von Handels- und produzierenden Unternehmen.

3 In Bezug auf die zentralen Zukunftsfelder vgl. das nachfolgende Kapitel.
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Tourismuswirtschaft

» Gesamtes IRMD-Gebiet mit den Destinationen Stadt und Region Leipzig, Halle
(Saale), Saale-Unstrut, Welterberegion Anhalt-Dessau-Wittenberg, Altenburger
Land und Harz

» Wirtschaftsfaktor: ca. 37.000 Erwerbstitige (Gastgewerbe, Beherbergung),
Bruttoumsatz von knapp 3,4 Mrd. EUR, Beschaftigungseffekte rechnerisch
ca. 78.450 Bezieher eines g-Primireinkommens

» Standortfaktor: Erhalt und Steigerung der Attraktivitit der Region und Lebens-
qualitét, u.a. durch Erhalt und Schaffung touristischer Infrastruktur (Gastro-
nomie/Einzelhandel, Mobilitat, Freizeitwert)

Unterschiedliche wirtschaftliche
Dynamik in Teilregionen

Zu Beginn der 1990er-Jahre war die wirtschaftliche Entwicklung nach der Wie-
dervereinigung durch einen dramatischen Strukturbruch gepragt, der zum Verlust
hunderttausender Arbeitsplidtze und zum Zusammenbruch vieler Wertschop-
fungsketten fiihrte. In den Folgejahren gelang aber wieder ein wirtschaftlicher
Aufschwung. So stieg die Bruttowertschopfung™ zwischen 1995 und 2019 in der
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Abbildung 4: Entwicklung der Bruttowertschépfung absolut in den kreisfreien Stadten und Kreisen der IRMD in den Jahren 1995,
2019 und 2040; Quellen: Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander; REGINA-Modell

1 Hier sowie nachfolgend und soweit nicht anders gekennzeichnet handelt, es sich bei den wirt-
schaftlichen Kenndaten um nominale Werte (einschlieBlich Inflationsrate).
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Gesamtregion um knapp 80% an®. Die Teilregionen verzeichneten hierbei mit
einer Bandbreite von +41% (Stadt Halle [Saale]) und +115 % (Stadt Leipzig) eine sehr
unterschiedliche Dynamik.

Diese Tendenz wird sich auch in den kommenden Jahrzehnten weiter fortsetzen.
Bis zum Jahr 2040 zeichnet sich fast analog zur demografischen Entwicklung eine
deutlich unterschiedliche wirtschaftliche Entwicklung in den Teilrdumen der
Region ab. > Abbildung 4
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Abbildung 5: Entwicklung der Bruttowertschopfung prozentual in den kreisfreien Stadten und Kreisen der IRMD in den Jahren
1995, 2019 und 2040 und im Vergleich mit dem Bundestrend; Quellen: Volkswirtschaftliche Gesamtrechnungen der Lander;
REGINA-Modell

» Die Bruttowertschoépfung soll in der Gesamtregion im Zeitraum von 2019 bis
2040 um fast 85% ansteigen. Verglichen mit den Erwartungen fiir Deutsch-
land (+91%) ist jedoch kein Aufholprozess, sondern ein weiteres Offnen der
Schere zu erwarten. Hier macht sich vor allem der demografische Wandel in
der Region bemerkbar.

» Die Wachstumsmotoren in Bezug auf die Bruttowertschopfung sind die Stadte
Leipzig (+107%) und Halle (Saale) (+ 93 %).

» Der Burgenlandkreis (+52%) und der Landkreis Mansfeld-Stidharz (+51%) sind
als Landkreise mit heute noch aktiven Tagebauen 2040 die Schlusslichter bei
der wirtschaftlichen Entwicklung. Der Landkreis Leipzig, gleichfalls noch mit
einem aktiven Tagebau, kann durch die direkte Nihe vor allem zur Stadt Leipzig
profitieren und weist dadurch mit +77% noch ein vergleichsweise hohes Wirt-
schaftswachstum auf (Position 4 von 9 Teilregionen).

¥ In Deutschland ist die Bruttowertschopfung im gleichen Zeitraum um gut 82 % angewachsen. Ein
wirtschaftlicher Aufholprozess hat demnach nicht stattgefunden.

Innovation und Wertschopfung
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Da alle Prognosen mit Ungewissheiten verbunden sind, wurden fiir die acht
strukturbestimmenden Leitbranchen’® der Region tiber das Referenzszenario hin-
aus positive und negative weltwirtschaftliche Einfliisse in zwei weiteren Szenarien
untersucht. > Tabelle 3 Mit Blick auf die Szenarienergebnisse zeigen sich vor allem
folgende Chancen und Risiken fiir Branchen und Teilregionen in der IRMD:

Positivszenario Referenzszenario Negativszenario

Schwerpunktbranchen Jahrliches BWS-Wachstum (nominal)

Nahrungsmittel/Landwirtschaft 29 % 23% 19%
Chemische Industrie 28% 2,4% 0,5%
Automobilindustrie 3.7% 32% 23%
Logistikbranche 4,6% 34% 29%
Energieversorgung 3,6% 23% 0,6 %
Gesundheits-/Sozialwesen 4,6 % 3,8% 31%
Gastgewerbe 41% 32% 2,6%
IT- und Informationstechnologie 4,4% 4,0% 33%

Tabelle 3: Jahrliche Wachstumsraten der Bruttowertschépfung nach Szenario in den strukturbestimmenden Leitbranchen der
IRMD; Quelle: REGINA-Modell; eigene Angaben basierend auf Sekundarliteratur

» In der Gesamtbetrachtung fiir die IRMD fiihren die unterschiedlichen
Branchenentwicklungen im Jahr 2040 zu 7,5% hoherer bzw. 5,3 % niedrigerer
Bruttowertschopfung als im Referenzszenario.

> Insbesondere Teilregionen mit einem hohen Anteil an Chemischer Industrie
und Energieversorgung sind im Negativszenario von hohen Risiken betroffen.

» Grundsitzlich lasst sich festhalten, dass im Positivszenario die Bereiche
Verkehr und Lagerei sowie Gesundheits-/Sozialwesen in allen Teilregionen
teils deutlich an Bedeutung gewinnen. Im Negativszenario sind die Riickgédnge
insbesondere im Bereich Verkehr und Lagerei eher moderat.

» Das Gastgewerbe ist in allen Teilregionen breit vorhanden. Allerdings sind
die Anteile mit 0,9% bis 1,9% an der Wirtschaftsleistung (Referenzszenario)
deutlich geringer als bei den anderen beiden Wirtschaftsabschnitten, sodass
sich die Schwankungen aus den Szenarien weniger deutlich auf die Gesamtent-
wicklung auswirken.

> Auffillig ist, dass im Wirtschaftsabschnitt Information und Kommunikation die
Anteile im Positiv- und im Negativszenario kaum ausschlagen. Getrieben durch
die IT- und Informationsdienstleister wichst der Wirtschaftsabschnitt bereits
im Referenzszenario deutlich schneller als die anderen Branchen und ist somit
in jedem Fall ein zentraler Treiber.

» Die Automobilwirtschaft hat, &hnlich der Nahrungsmittelindustrie, fiir ein-
zelne Teilregionen eine herausragende Bedeutung. In den beiden Industrie-

% Chemische Industrie, Energiewirtschaft, Mobilitat & Logistik, Tourismuswirtschaft, Ernahrungswirt-
schaft, Gesundheitswirtschaft und IT-Wirtschaft.
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zweigen kommt es sowohl im Positiv- als auch im Negativszenario zu erwart-
baren Anteilsverschiebungen. Mit Abweichung bei der Wirtschaftsleistung von
maximal 0,9% zum Referenzszenario sind die Verinderungen aber deutlich
geringer als bei anderen Schwerpunktbranchen.

2.3 Wachstumsmotoren in der Region

In den bereits zuvor genannten Leitbranchen wurden tiber 40 Technologiefelder
als mogliche Wachstumsmotoren fiir die Region identifiziert und nach ihren Poten-
zialen fiir Wirtschaft und Wertschopfung bewertet”. Diese flossen als Impulsgeber
auch in die jeweiligen Branchenstudien ein. Dartber hinaus kristallisierten sich in
diesem Prozess fiinf tibergreifende Treiber heraus, um die technologischen und
wirtschaftlichen Potenziale zu heben:

Power-to-X Biookonomie & Einbindung Digitalisierung Wissens- und
alternative Rohstoffe landlicher Raum Technologietransfer
durch Scouting

=8 <

Abbildung é: Treiber fiir die technologische Entwicklung

Power-to-X

Im Bereich der Power-to-X-Technologien verfiigt das Mitteldeutsche Revier als
etablierte Wasserstoffregion tiber tiberdurchschnittlich gute Rahmenbedingun-
gen. Neben der vorhandenen Infrastruktur sind verschiedene Netzwerke und
Akteure aus Wirtschaft und Forschung bereits seit Jahren aktiv. Dariiber hinaus
sind mit Chemischer Industrie, Energiewirtschaft sowie dem Bereich Mobili-
tat und Logistik die wichtigsten industriellen Anwender der Technologie in der
Region prasent.

Biookonomie und alternative Rohstoffe

Der Biookonomie kommt eine zentrale Rolle beim Strukturwandel durch die
Etablierung alternativer, nicht fossiler Rohstoff- und Energiequellen zu. Dar-
tber hinaus besitzen biodkonomische Ansitze eine hohe Relevanz fiir weitere
Branchen.DankderNutzungregional verfligbarer,nachwachsenderRohstoffeistdie
Biodkonomie impulsgebend fiir die wirtschaftliche Entwicklung im ldndlichen
Raum.

\ 7" Conomic: Technologiefeldanalyse (siehe Studienliste im Anhang).
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Einbindung lindlicher Raum

Ein Grofsteil der in der Technologiefeldanalyse® identifizierten Zukunftsfelder
und -technologien verfiigen v.a. im ldndlichen Raum tber ein grof3es Potenzial
fir Modell- und Testregionen. Dafiir muss jedoch die notwendige Infrastruktur
und auch die Anbindung an die Innovationssysteme der Hochschulen und urbanen
Zentren geschaffen werden.

Digitalisierung

Vor dem Hintergrund der rasant wachsenden Relevanz digitaler Prozesse und
Tools fehlt es in vielen Unternehmen der Region noch an Know-how, Fachkraften
oder Bewusstsein fiir die vielfaltigen Potenziale der Informationstechnologie. Um
diesen Defiziten zu begegnen, bedarf es einer umfassenden Aufklarungs-, Aus-
und Weiterbildungsoffensive, die neben den Unternehmen der Region auch die
Zivilgesellschaft adressiert, sowie einer aktiven Vernetzung digitaler Zukunfts-
felder in die einzelnen Anwendungsbranchen. Ein potenzielles, branchen-
ubergreifendes Ankerthema ist die Cybersicherheit, die sowohl die Arbeits- als
auch die Alltagswelt umfasst.

Stimulierung der Innovationstitigkeit

Die Verwertung der Kompetenzen aus Grundlagenforschung und angewandter
Forschung ist in der Region bislang nur méfsig gegeben - dadurch gehen viele
Potenziale in der Innovationswertschopfungskette verloren. Zentrales Element
der zukinftigen Innovationsférderung miissen deshalb neue Wege beim Wissens-
und Technologietransfer sein, um die privatwirtschaftlichen Unternehmen zu
befihigen, die wissenschaftlichen Kompetenzen und Zukunftstechnologien der
Region fiir Wertschopfung und Innovation zu nutzen. Zentrales Instrument kdnnte
ein aktives Scouting sein.

2.4 Lebensqualitat

Nicht nur im Wettbewerb um Unternehmensansiedlungen, sondern auch um
Fachkrafte spielt die Attraktivitdt einer Region eine zentrale Rolle. Mit der wei-
teren Verknappung des Arbeits- und Fachkrifteangebots gelangen Faktoren wie
ein lebenswertes Umfeld und hoher Freizeitwert verstarkt in den Fokus. Dabei
sind Grundbediirfnisse der Daseinsvorsorge (Wohnen, Bildung, Gesundheit) eine
wesentliche Basis, die durch die 6ffentliche Hand gewéhrleistet werden muss.

Auch die Lander stellen in ihren Strategiepapieren die Menschen in den Mittel-
punkt, um tber eine attraktive und lebenswerte Region die heutige Lebens-

qualitit zu steigern, Bleibeperspektiven insbesondere fiir junge Leute zu schaf-
fen und Anreize fiir moglichen Zuzug zu setzen. Die Bandbreite der relevanten

\ 18 Conomic: Technologiefeldanalyse (siehe Studienliste im Anhang).
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Themen reicht in den Handlungsprogrammen von Sachsen und Sachsen-Anhalt
von der Daseinsvorsorge tiber Kinder- und Seniorenbetreuung bis hin zu Touris-
mus, Freizeit, Kultur und Sport. Der Strukturwandel bietet die Chance, wichtige
Lebensbereiche nach neuen Ansdtzen auszugestalten und damit die weichen
Standortfaktoren der Region zu stirken.

Die Studien im Projekt ,Innovationsregion Mitteldeutschland“ bieten ebenso
Anknipfungspunkte zum Bereich Lebensqualitit. So spielen u.a. attraktive
Mobilitdtsangebote eine entscheidende Rolle fiir die positive Wahrnehmung einer
Region. Hier liefern die Studien zur Integrierten Mobilitdt und zur Touristischen
Mobilitdt wichtige Ergebnisse fiir deren zukunftsorientierte Ausgestaltung. Dies
spiegelt sich auch in der dort formulierten Vision - ,Region der kurzen Wege - mit
klimagerechter Mobilitdt zu mehr Lebensqualitét in Stadt und Land® - wider.

Der Tourismus tibernimmt zudem im Rahmen des Strukturwandels in Mittel-
deutschland eine wichtige Funktion als Lebensraumgestalter. Die Tourismusstra-
tegie zeigt die Strahlkraft bzw. Relevanz touristischer Entwicklungen fiir die lokale
Bevolkerung sowie Politik und Verwaltung auf (Stichwort Identitatsstiftung). So
schaffen die Entwicklung und Weiterentwicklung touristischer Infrastruktur und
Angebote einen zusitzlichen Mehrwert fiir viele Lebensbereiche der Bevolkerung.
Auch die touristische Mobilitat ist ein Impulsgeber fiir die Entwicklung neuer
Angebote in der Alltagsmobilitat.

Weiteren Gestaltungsraum bietet der Wandel der Arbeitswelt, z. B. mit dem Thema
mobiles Arbeiten. Experten und Unternehmensvertreter bescheinigen Koopera-
tionsorten als neuen Arbeitsorten und ortsbelebenden Treffpunkten sehr gute
Voraussetzungen, um ldndliche und urbane Rdume zusammenzubringen (Studie
Kooperations- und Innovationsorte).

2.5 Zwischenfazit

Mit Blick auf die soziodkonomischen Trends bis zum Jahr 2040 zeichnet sich
im Mitteldeutschen Revier ein ambivalentes Bild mit teilregional und branchen-
spezifisch sehr unterschiedlichen Entwicklungen ab.

Die demografische Entwicklung der Gesamtregion wird weiterhin durch einen
Rickgang der Bevolkerungszahlen geprigt sein. Diesen Trend kann auch die
erwartete anhaltende Zunahme der Einwohner in Leipzig und Halle (Saale) nicht
vollumféanglich auffangen. Damit riicken der Mensch als Faktor der regionalen
Entwicklung und die Attraktivitit seines Umfeldes als Lebens- und Arbeitsraum
weiter in den Fokus. Gute Arbeitsbedingungen erhalten dadurch vielféltige neue
Komponenten, die zum Teil auch in der Gestaltungskompetenz der 6ffentlichen
Akteure liegen.

Dartiber hinaus bestehen auch Wachstumsrisiken, etwa bei der Versorgung mit
Wohnraum und der sozialen Infrastruktur, welche die positive Entwicklung in
den urbanen Zentren beeinflussen kdnnen. Um dem zu begegnen, ist eine engere
Verzahnung von Grof3stadten und ihrem Umland im Rahmen einer umfassenden
Regionalplanung notwendig. Zudem bietet sich so die Chance, grofdere Teile der
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Gesamtregion in den Wachstumsprozess, etwa durch die Schaffung attraktiver
Mobilitatslosungen, einzubinden. Demgegeniber werden es Teilregionen mit
grofSerer Distanz zu den beiden Grof$stddten schwer haben, aus deren Wachs-
tumstrends positive Impulse zu generieren. Hier ist es wichtig, andere Ankniip-
fungspunkte aufserhalb der Region erginzend in den Blick zu nehmen.

Die wirtschaftliche Vielfalt in der Gesamtregion bietet sehr gute Voraussetzun-
gen, um auch kinftig eine wirtschaftlich positive Dynamik zu entfalten. Diese
Bewertung schliefst allerdings die Notwendigkeit ein, sich stindig den Herausfor-
derungen sich wandelnder Markterfordernisse und technologischer Megatrends
zu stellen sowie die Frage der stetigen Fachkrafteentwicklung im Zuge dessen
zu beantworten. Hiervon unabhingig bestehen unterschiedliche Chancen und
Risiken in Bezug auf die internationale Wettbewerbsfahigkeit der einzelnen Bran-
chen und Unternehmen. So sorgt beispielsweise die kleinteilige, stark von KMUs
gepragte Wirtschaftsstruktur der Region dafiir, dass viele Unternehmen zu klein
fir das Management disruptiver Innovationsprozesse sind und gleichzeitig iiber
keine ausreichenden Ressourcen zur Anbindung an das regionale Innovationséko-
system der Forschungseinrichtungen und Hochschulen verfiigen.

Umso wichtiger ist eine starke Fokussierung der Zukunftsfelder im Strukturwan-
del, um leistungsfahige Innovationscluster und ein nachhaltiges, robustes Wachs-
tum aus den in der Region vorhandenen Potenzialen heraus anzuregen. Dabei
stellen z.B. die skizzierten Risiken insbesondere fiir die chemische Industrie und
die vom Strukturwandel direkt betroffene Energiewirtschaft auch eine Chance
dar. Denn genau hier wurden aussichtsreiche Technologiefelder, wie Power-to-X
und Biookonomie /alternative Rohstoffe identifiziert.

So kann die Region zu einem Technologiefiihrer der Energiewende werden. Zum
anderen bieten sich, insbesondere durch die mit Power-to-X verkniipfte Wasser-
stoffwirtschaft, Umstiegspfade fiir die in der Region ausgeprigt vorhandenen
Unternehmen der energieintensiven Industrie.

Die Biookonomie stellt als rohstofforientierter Ansatz mit hohem Chemie- und
Werkstoffbezug einen noch breiteren Ansatzpunkt dar: Sie ist allein innerhalb
der Technologiefeldanalyse bereits mit einem Viertel der dort aufgezeigten
Innovationstreiber verkniipft und bietet Anwendungspotenziale fiir die Mehrzahl
der regionalen Leitbranchen®. Zudem ergibt sich eine breite Verkntpfung zwi-
schen landlichen Regionen und eher urbanen Industriestandorten.

Da fiir die Region insbesondere in der Leitbranche IT- und Informationsdienst-
leister ein starkes und robustes Wachstum aufgezeigt wird, sollte zudem auch hier
ein regionales Schwerpunktthema identifiziert werden. Angesichts der weltweiten
Dynamik gilt es hier jedoch, eine noch engere Auswahl zu treffen, um die Kréfte
noch mehr zu biindeln.

Die grundlegend positive Einschitzung fiir das Mitteldeutsche Revier gilt jedoch
so nur eingeschriankt fir die Teilregionen mit noch bestehender Braunkohle-
gewinnung und -nutzung. Gleichfalls zeichnet sich fiir die Randlagen eine
schwéchere wirtschaftliche Entwicklung ab. Neben den negativen demografischen

¥ Conomic 2020 (siehe Studienliste im Anhang); aufgezeigte Technologiefelder sind u.a. alternative
Proteine, automobiler Leichtbau, alternative Verpackungen oder biomedizinische Materialien.
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Folgeeffekten liegt dies in der Regel auch an einer wirtschaftlichen Strukturschwé-
che, die teils noch aus dem Strukturbruch der 1990-er Jahre rihrt. Um diesen
zu begegnen, braucht es gezielte wirtschaftsnahe Investitionen unter effizienter
Nutzung der Moglichkeiten des Strukturstidrkungsgesetzes sowie des europii-
schen Just Transition Funds und dariber hinaus. Des Weiteren bedarf es einer
gezielten Aufwertung der landlichen Teilrdume als attraktive Lebens- und Arbeits-
rdaume sowie der konzentrierten Zusammenarbeit von Unternehmen und 6ffent-
lichen Akteuren, um hochwertige alternative Beschiftigungsangebote zu schaffen
und die Grundlage der Daseinsvorsorge und der Kommunalfinanzen zu sichern.

Innovation und Wertschopfung
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Kunststoffe haben die Welt verindert. Jetzt arbeiten
wir gemeinsam mit regionalen Unternehmen, jungen
Grundern, Produktdesignern und Kiinstlern daran, die
Welt der Kunststoffe zu verandern. Hin zu natiirlichen
Rohstoffen, innovativen Stoffkreislaufen und nachhaltigen
Nutzungsperspektiven. «

Anke Schadewald

Institut fiir Kunststofftechnologie und ~recycling e. V.

Neue Wege



3 Grundlegende Handlungsfelder

grundlegende Handlungsfelder definiert, von denen bedeutende Entwick-

B ei der Konzeption des Strategieprozesses im Sommer 2017 wurden finf

lungspotenziale fiir das Mitteldeutsche Revier erwartet wurden.

Im Riickblick ist festzustellen, dass diese Handlungsfelder die Potenziale fiir Wert-
schépfung und Innovation in der Region gut abbilden und als Orientierungsrahmen
fir die kiinftige Entwicklung der Region entsprechend geeignet sind. Nachfolgend
werden die strategischen Kernergebnisse der Aktionsplidne in den Handlungs-
feldern geméaf$ den Leitgedanken des REVIERKOMPASSES dargestellt. Zudem gibt

WERTSCHOPFUNG & INNOVATION

» Fachkrifte

» Digitalisierung

» Wettbewerbs- und
Innovationsfahigkeit

» Innovationslabore

» Flichenmanagement

MOBILITAT & LOGISTIK

» OPNV | Intermodale Verkehre
» Autonomes Fahren

» E-Mobilitat

» Alternative Antriebe

Innovation und Wertschopfung

RESSOURCEN

» Kohlenstoffe & Chemie
» Synthetische Kraftstoffe
» Clean Tech

» Rohstoffe

TOURISMUS & KULTUR

» Touristische Vermarktung
» Kulturregion

» Lebensqualitat

» Regionale Identitét

ENERGIE

» erneuerbare Energien

» Dezentrale Stromerzeugung

» Innovative Speicherprojekte

» Sicherung der Warme-
versorgung

Abbildung 7: Handlungsfelder und
Leitthemen im Projekt Innovations-
region Mitteldeutschland; Quelle:
eigene Darstellung
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es enge Synergieeffekte der jeweiligen Thematik zu anderen Handlungsfeldern.
Innerhalb der Studien wurden die entsprechenden Zusammenhénge bertcksich-
tigt. Fir Ergebnisse im Detail und mit Bezug zu jeder der neun Gebietskorper-
schaften wird auf die jeweiligen Einzelpublikationen verwiesen. Eine Zusammen-
fassung findet sich zudem im jeweils handlungsfeldbezogenen Aktionsplan.

3.1 Wertschopfung und Innovation

Ausgangslage

Fir einen nachhaltigen Strukturwandel und die langfristige Entwicklung sind
Innovations- und Wachstumsfelder zu identifizieren, die an den regional vorhan-
denen Potenzialen im Mitteldeutschen Revier ankntipfen. Ebenso sind Voraus-
setzungen zu schaffen, aus diesen alternative Wertschopfung heraus zu féordern
sowie zentrale Zukunftsfelder zu entwickeln.

Studien im Handlungsfeld 1:

» Technologiefeldanalyse » Potenzialstudie Digitalisierung

» Soziodkonomische Perspektive 2040 und digitale Infrastruktur

» Potenzialstudie Industrie- und » Pfadabhangigkeiten in der
Gewerbeflachen Braunkohlewirtschaft

» Fachkrafteentwicklung 2025+ » Kooperations- und Innovationsorte

» Zukunftsfaktor Handwerk

Strategierelevante Studienergebnisse

» Mitteldeutschland verfligt Gber eine vielfaltige Wissenschaftslandschaft mit
hoher Dichte. Deren Potenziale kénnen und sollten besser nutzbar werden. In
diesem Sinne ist eine anwendungsorientierte Férderung und eine essenzielle
Starkung des Wissens- und Technologietransfers in der Region zu empfehlen.

» Angesichts einer Vielzahl von potenziellen Zukunftsfeldern in der Region
bedarf es einer starken inhaltlichen Fokussierung, um die wirtschaftlichen
Effekte des Kohleausstiegs kompensieren zu kénnen.

» Das Mitteldeutsche Revier kann mit einer klaren Profilierung eine hohe
Anziehungskraft fur Fachkrafte und investierende Unternehmen entwickeln.

» Der Kohleausstieg findet nicht losgeldst vom demografischen und digitalen
Wandel statt. Er kann einerseits von der Digitalisierung profitieren und ander-
seits von der demografischen Entwicklung ausgebremst werden.

» Die Gestaltung des Strukturwandels in den Wertschopfungsnetzen muss als
regionale Gesamtaufgabe entwickelt und konsequent lokal umgesetzt werden.

Neue Wege



Handlungsempfehlungen

Die Region verfligt iber eine Reihe aussichtsreicher Zukunftsfelder, von denen
einige auch gesamtregional und brancheniibergreifend von hoher Relevanz
sind. Ebenso bieten diese hervorragende Moglichkeiten, wertvolle Impulse fir
alternative Wertschopfung auch in die landlichen Teilrdume zu senden und diese
an die Innovationsokosysteme der urbanen Zentren anzubinden.

> Industrielle Biodkonomie und Power-to-X (insbes. Wasserstoff/Griine Gase)
Mitteldeutschland verfiigt in beiden Zukunftsfeldern tiber ausgeprégte Starken
und bereits vorhandene Strukturen. Die Symbiose sollte zu einem internationa-
len Alleinstellungsmerkmal mit sichtbaren Ankerstrukturen fiir Wirtschaft und
Wissenschaft entwickelt werden. Beide Themen verkniipfen Industriezentren
mit dem lidndlichen Raum und wirken in strukturbestimmende Branchen der
Region (z.B. Erndhrungs- und Landwirtschaft, Chemie und Kunststoffindustrie)
sowie in Anwenderbranchen fiir Wasserstoff als Energietrager, Logistik und
Automobilindustrie hinein. Dies gilt es strategisch auszubauen, zu verkntipfen
und im Sinne der Vorreiterrolle beim Umbau zur klimaneutralen Gesellschaft
imageprigend zu nutzen.

> Data Analytics und Cybersicherheit Data Analytics wirken u.a. im Sinne der Res-
sourceneffizienz, aber auch neuer Produkte und Dienstleistungen in zahlreiche
Branchen hinein und helfen, die Potenziale grofser Datenmengen zu heben. In
Mitteldeutschland bilden sie laut Kompetenzatlas das am stirksten ausgepragte
Zukunftsfeld im Bereich der Digitalisierung. Diese Kompetenzen gilt es zur
Starkung der Innovationsfihigkeit insbesondere in den Leitbranchen wert-
schopfend einzusetzen. Innerhalb der digitalen Zukunftsfelder stiitzen die Data
Analytics zudem die Bereiche KI und Cybersicherheit. Letztere verfigt mit der
Agentur fiir Innovation in der Cybersicherheit des Bundes dartiber hinaus tiber
einen bundesweiten Impulsgeber im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung in
Wirtschaft und Gesellschaft. Ihre Ansiedlung in der Region trifft auf eine Anzahl
innovativer Start-ups und Branchenspezialisten fiir IT-Sicherheitsstrukturen
sowie eine gut vernetzte Wissenschafts- und Forschungslandschaft. Dies kann
eine grofde Chance fiir die Region sein, die es im Sinne eines Innovationsokosys-
tems zu nutzen und mittels biindelnder innovationsférdernder Infrastrukturen
zu einem international wettbewerbsfiahigen Kern auszubauen gilt.

Innovation durch Technologie- und Wissenstransfer

Im Sinne der Diversifizierung bieten weitere Zukunftsfelder der Region lang-
fristige Potenziale. Pilothaft sollten hier die Bereiche Algenbiotechnologie und
Alternative Proteine entwickelt werden. Diese verfiigen tber eine starke For-
schung und Entwicklung und treffen auf eine in der Region gut verankerte
Erndhrungswirtschaft. Da diese stark KMU-gepragt und strukturbedingt durch
geringe F&E-Aktivititen gekennzeichnet ist, konnen hier niederschwellige
innovationsfordernde Strukturen zur Produkt- und Prozessentwicklung anregen
und damit entscheidende Impulse zur Marktentwicklung setzen. Ein weiteres
Zukunftsfeld mit hohem gesamtregionalen Anwendungspotenzial ist die Digitali-
sierung in der Gesundheitsversorgung, die sowohl demografisch bedingte Bedarfe
adressiert als auch auf vernetzte F&E-Aktivititen und modellhafte technologi-
sche Ansatze in der Region sowie auf ausgeprigte Kompetenzen in den fiir dieses
Zukunftsfeld zentralen IT-Themen KI und Data Analytics trifft.

Innovation und Wertschopfung
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Grine Gewerbeflachen

Mit dem Kohleausstieg sollen die geférderten Regionen Vorreiter bei nachhalti-
gen Strukturen und einem CO,-neutralen Umbau der Gesellschaft werden. Auch
potenzielle Investoren in den identifizierten Zukunftsfeldern Biookonomie und
Wasserstoff stellen hohe Anforderungen an Gewerbeflichen. Demnach kann die
Region erheblich profitieren, wenn sie bei der Entwicklung neuer Industrie- und
Gewerbegebiete konsequent das Konzept ,griiner Standorte* verfolgt, die bedarfs-
bezogen neben erneuerbaren Energien z.B. auch mit ,griinem Prozessdampf®
nachhaltiger Abwasserbehandlung und flichensparenden Konzepten punkten.
Mit der Entwicklung entsprechender interkommunaler Kooperationsstandorte
konnten zudem grofdere Vorhaben realisiert, Projektrisiken verteilt und geogra-
fisch ungiinstig gelegene Kommunen beteiligt werden.

Neue Arbeitsmodelle und Ansatze
der Fachkraftesicherung

Neben dem demografischen Wandel verdndert sich auch die Arbeitswelt immer
schneller. So verkniipfen sich in vielen Leitbranchen neue Arbeitsmodelle, wie z. B.
Hybride Teams, Buurtzorg? als Pflegemodell oder Remote Work, mit dynamischen
Aus- und Weiterbildungsbedarfen. Daher gilt es, modellhaft Infrastrukturen fiir
neue Arbeitsformen und die Fachkréifteentwicklung auch durch Weiterbildung
zu schaffen, um den Strukturwandel strategisch zu flankieren. Ebenso erhoht es
langfristig die Attraktivitat der Region fiir den Fachkréftezuzug.

3.2 Ressourcen

Ausgangslage

Ausgehend von bestehenden Wertschopfungsketten kénnen diese in nachhaltige
und klimaschonende Prozesse tiberfiihrt werden. Insbesondere die bestehende
Wasserstoffwirtschaft und die regional ansédssige Chemische Industrie bilden
strategische Ankntipfungspunkte fiir den bevorstehenden Transformationspro-
zess. Kreislaufwirtschaftliche Konzepte und die zunehmende Digitalisierung von
Prozessen bilden zudem branchentibergreifend das Potenzial, den Einsatz von
Ressourcen zu minimieren sowie neue bzw. weitere Ressourcen (z. B. Daten, Sekun-
darrohstoffe) zu erschliefsen und bilden damit relevante Querschnittsbereiche.

20 Buurtzorg ist ein niederlandisches Modell der ambulanten Pflege, das den Menschen in den Mit-
telpunkt stellt und nach dem Prinzip der Nachbarschaftshilfe entwickelt wurde. Es wird derzeit
auch pilothaft von verschiedenen Pflegediensten in Deutschland angewendet, u.a. in Leipzig.

Neue Wege



Studien im Handlungsfeld 2:
» Potenzialstudie Griine Gase

Enge Synergien gibt es zudem insbesondere im Hinblick auf den Energietrager-
einsatz zu den Studien in den Handlungsfeldern Energie sowie Mobilitat & Logistik.
Weiterhin kann auf ein 2021 veréffentlichtes Strategiepapier des Landes Sachsen-
Anhalt zur Bio6konomie zuriickgegriffen werden (Titel: Biookonomie als Treiber
fur Wertschopfung und Innovation).

Strategierelevante Studienergebnisse

» Der Ausbau erneuerbarer Energien muss regional gesteigert werden, um die
Produktion von regionalem Wasserstoff sicherzustellen.

» Der Bedarf an grinem Wasserstoff muss in Zukunft zusatzlich durch Importe
gesichert werden.

» Um sich zu entfalten, benétigt die Wasserstoffwirtschaft eine Erweiterung
der leitungsgebundenen Infrastruktur.

» Die Rohstoffbasis fiir biookonomische Produkte und Verfahren gilt es bereit-
zustellen und zu sichern.

Handlungsempfehlungen

Die Region verfiigt tiber eine Reihe aussichtsreicher Zukunftsfelder, von denen
einige auch gesamtregional und branchentibergreifend von hoher Relevanz sind.
Ebenso bieten diese hervorragende Moglichkeiten, wertvolle Impulse fiir alter-
native Wertschopfung auch in die ldndlichen Teilrdume zu senden und diese an die
Innovationsokosysteme der urbanen Zentren anzubinden.

>

Ausbau der Griine-Gase-Wertschopfungskette Der Einsatz von Griinen Gasen
bietet sich als Dekarbonisierungsstrategie insbesondere fiir den regionalen
Industrie- und Mobilitatssektor an. Um Griine Gase vor Ort zu produzieren, ist
als Basis der verstirkte Ausbau der erneuerbaren Energien anzuvisieren. Ein
weiterer grundlegender Aspekt beinhaltet den Ausbau der leitungsgebundenen
Infrastruktur und die Identifizierung von moglichen Trassenverldufen sowie
potenziellen neuen Grofdverbrauchern, sodass eine initiale Verteilungsstruktur
zur Anwendung von Griinen Gasen etabliert und stetig erweitert werden kann.
Biookonomie Die vorhandenen Ressourcen rund um das besonders im sachsen-
anhaltischen Teil des Mitteldeutschen Reviers vorhandene Unternehmens- und
Forschungs-Know-how sind weiter auszubauen und im Rahmen einer Modell-
region Biookonomie weiterzuentwickeln. Fir die industrielle Biokonomie
ist es zudem von Bedeutung, den stetigen Rohstoffbedarf durch geeignete
Instrumente einer zuverlissigen Steuerung und Sicherstellung der Stoffstrome
einer dezentral organisierten Land- und Forstwirtschaft zu erfillen.

Innovation und Wertschopfung
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3.3 Energie

Ausgangslage

Ausgangspunkt fir den Struktur-

wandel ist der geplante energetische Studien im Handlungsfeld 3:
Ausstieg aus der Braunkohle (in der

Region voraussichtlich bis zum Jahr » Energiekonzept IRMD -
2035)und die damit wegfallende Strom- Bestandsaufnahme, Potenziale,
und Wérmeerzeugung aus Braunkohle- Szenarien bis 2040 fir die
kraftwerken. Es handelt sich dabei um Innovationsregion Mitteldeutsch-
erhebliche Energiemengen, welche land

durch andere Energietrager substitu- > Seethermie - Innovative Warme-
iert werden mitissen. Im Rahmen der versorgung aus Tagebaurestseen
Energiewende sollte dies vorwiegend » aquistore - Adaption von Tech-
auf Basis erneuerbarer Energien erfol- nologien saisonaler geogener
gen. Im Stromsektor werden voraus- Warmespeicher auf die Aquifere
sichtlich vorwiegend Windenergie und der Innovationsregion

Fotovoltaik eine grofde Rolle spielen,
wobei dies - wegen deren Volatilitét -
durch den Einsatz von Stromspeichern
umfangreich unterstiitzt werden muss.

Strategierelevante Studienergebnisse

» Die IRMD kann trotz Kohleausstieg auch zukinftig ihren Status als Netto-
stromexporteur behaupten. Voraussetzung hierfir ist ein ambitionierter
Ausbau der Stromerzeugungskapazitaten aus erneuerbaren Energien, wobei
der Fotovoltaik hierbei vor dem Hintergrund der bestehenden Restriktionen
beim Windenergieausbau eine besondere Bedeutung zufallt.

» Die Fernwarmeversorgung kann ohne Warmeerzeugung aus Braunkohle
gesichert werden. Voraussetzung ist auch hier die Integration der erneuer-
baren Energien (z.B. Solarthermie und Seethermie) sowie von Power-to-Heat-
Technologien in die Warmeversorgungskonzepte.

» Durch erneuerbaren Strom hergestellter griner Wasserstoff wird fiir eine
umfassende Sektorenkopplung benétigt. Nur so kann nach derzeitigem Stand
der Technik auch die Energiewende im Warme- und Verkehrssektor gelingen.

Handlungsempfehlungen

> Ausbau erneuerbarer Energien (insbesondere der Wind- und Solarenergie):
Im Zuge der von der Bundesregierung beschlossenen Energiewende soll ein
Ubergang von der Nutzung fossiler und nuklearer Energie hin zu erneuerba-
ren Energien erfolgen. Im Stromsektor haben sich insbesondere Windenergie-
und Fotovoltaikanlagen etabliert, welche aber nur volatil - also abhingig von
Wetterverhaltnissen und Sonnenstand - zur Verfiigung stehen. Hinsichtlich des
Ausbaus erneuerbarer Energien zeigt sich, dass selbst bei 100 % Ausschopfung
des vorhandenen Ausbaupotenzials die Stromerzeugung aus Windenergie im
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Mitteldeutschen Revier bis 2040 riicklaufig ware. Viele der derzeitigen Bestands-
anlagen werden voraussichtlich bis 2040 aufgrund ihres Alters (deutlich tiber 20
Jahre) aufSer Betrieb genommen. Ein Repowering ist nur teilweise moglich, da
sich viele dieser Anlagen aufSerhalb der derzeit ausgewiesenen Vorrang- und
Eignungsgebiete zur Windenergienutzung befinden. Das Potenzial bisher neu
ausgewiesener Flichen kann dies nicht kompensieren. Die Installation und der
Betrieb von Windenergieanlagen im Wald sind zudem derzeit in der Region
nicht zuldssig. Aus diesen gegenwartigen Rahmenbedingungen resultiert eine
steigende Bedeutung des Ausbaus der Fotovoltaik (PV), deren Potenzial erst zu
13 % ausgeschopft ist.

» FuE zu Power-to-X-Technologien (PtG, PtL und PtH)/Sektorenkopplung
(Strom-, Warme- und Verkehrssektor): Fiir den sukzessiven Ersatz des fossi-
len Energietragers Erdgas im Gasnetz kommt alternativen Gastechnologien,
wie erneuerbarem Gas aus Power-to-Gas-Prozessen und Biomethan aus
Biogasanlagen, eine besondere Rolle zu. Zum Ausbau des bislang geringen
Anteils erneuerbarer Energien im Wirme- und Verkehrssektor ist dartiber
hinaus die Sektorenkopplung mittels Power-to-Liquid (Kraftstoffe > Verkehr)
sowie Power-to-Gas (Gase -» Strom/Wirme) und Power-to-Heat (Wirme) in
Verbindung mit Gas- und Warmespeichern zentral fiir das Gelingen der Energie-
wende. Die genannten Technologien besitzen aufSerdem ein hohes wirtschaft-
liches Potenzial fiir die zukiinftige Entwicklung des Mitteldeutschen Reviers als
Energieregion.

> Aufbau dezentraler Stromspeicher Batteriegrofsspeicher u.a. dezentrale
Stromspeicheranlagen sind eine Schliisseltechnologie fiir die Energiewende.
In ihnen kann der fluktuierend anfallende Strom aus Wind- und Solarener-
gie gespeichert und wieder ins Netz eingespeist werden, wenn keine Strom-
erzeugung aus erneuerbaren Energien bei steigender Nachfrage moglich ist.
Trotz Power-to-X-Technologien wird wohl auf diese Stromspeicher im Strom-
system nicht verzichtet werden konnen.

» Aufbau dezentraler Nahwiarmenetze und Warmespeicher Um die aus zentralen
fossilen Kraftwerken zur Verfiigung gestellte Fernwirme im Zuge der Energie-
wende zu substituieren, miissen dezentrale Nahwérmenetze aufgebaut werden,
deren Energie u.a. aus Solarthermie und Geothermie generiert und ggf. - bei
volatiler Bereitstellung - zwischengespeichert werden kann.

3.4 Mobilitat und Logistik

Ausgangslage

Die zentrale Lage sowie die teils sehr gute regionale und tiberregionale verkehr-
liche Erreichbarkeit des Mitteldeutschen Reviers mit einer leistungsfédhigen Infra-
struktur tragen mafdgeblich zur Lebensqualitit und Attraktivitat fiir Unternehmen
bei. Sie bilden u.a. die Grundlage fiir die Entwicklung der Automobil- und Zuliefer-
industrie sowie der Logistik zu Leitbranchen der Region. Das gut angebundene
Schienen-und Strafdennetz und insbesondere der Flughafen Leipzig/Halle machen
die Region zu einem der wichtigsten Logistikstandorte Deutschlands. Hervorzu-
heben ist die internationale Bedeutung des DHL Hub im Luftfrachtgeschéft.
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Studien im Handlungsfeld 4:

» Integrierte Mobilitatsstudie
» Verkehrsnetzreparatur B 176
» Machbarkeitsstudie
Omni Mover
» Schieneninfrastruktur
Dreilandereck
» Logistik in der IRMD

Enge Synergien gibt es zudem zu
den Studien ,Touristische Mobili-
tat“ sowie energietragerbezogen
zu den Studien ,Griine Gase“ und
,Energiekonzept”.

Um die gesteckten Klimaziele zu erreichen, den mobilitits-
bezogenen Herausforderungen und wachsenden Anforde-
rungen an Mobilitdt von Personen und Gilitern begegnen zu
kénnen sowie Innovation und Wertschopfung in der Region
zu befoérdern, sind jedoch umfangreiche Investitionen vor
allem in die schienenseitige und digitale Infrastruktur sowie
Angebotsausweitungen noétig. Durch flexible, an verschiedene
Mobilitdtsbedarfe angepasste Angebote koénnen verstiarkt
Anreize geschaffen werden, um ein Umdenken bei der Wahl des
Verkehrsmittels hin zu umweltfreundlichen Verkehrstragern
anzuregen. Neben dem Umbau der Energieversorgung kommt
dem Mobilitatssektor somit eine entscheidende Rolle zur
Erreichung der politischen Klimaschutzziele zu. Dies dufsert
sich vor allem im Einsatz alternativer Antriebstechnologien und
der ihnen zugrundeliegenden Energieproduktion.

Strategierelevante Studienergebnisse

» Die Mobilitat der Zukunft ist digital vernetzt, nachhaltig in Produktion und
Betrieb und erméglicht maximale Flexibilitat in Stadt und Land.

» Es bedarf eines in ganz Mitteldeutschland abgestimmten Vorgehens, um
einen Flickenteppich unterschiedlicher IT-L6sungen z. B. fir Datenaus-
tauschplattformen far Smart-Mobility-Anwendungen mit gleicher Ziel-
stellungen zu verhindern.

» Eine zukunftsfahige Mobilitat basiert auf dem Ausbau digitaler Infrastruktur
und digitaler Kompetenzen. Eine Verzahnung entsprechender regionaler
Technologiefelder hilft, Wertschépfungsketten in der Region zu halten und
neu aufzubauen.

» Der Einsatz alternativer Antriebe leistet einen entscheidenden Beitrag zur
Reduktion der regionalen Treibhausgasemissionen. Dies entfaltet aber nur
im Zusammenspiel mit verkehrlichen und regulatorischen MaBnahmen,
Anreizen zur Nutzung des Umweltverbundes sowie der weiteren techno-
logischen Entwicklung hin zum autonomen Fahren die volle Wirkung zur
Erreichung der Klimaziele.

» OPNV ist nur dann eine Alternative zum Pkw, wenn parallel zur Angebots-
ausweitung und massiven Investitionen in die schienenseitige und digitale
Infrastruktur schon jetzt die Weichen fiir automatisierte, flexible
on-demand-Angebote gestellt werden.

» Es bestehen glinstige Voraussetzungen, um innovative Logistikkonzepte in der

Region weiterzuentwickeln und im urbanen und landlichen Raum umzusetzen.
Die Region hat das Potenzial, neue Mobilitatsysteme fur spezifische Anwen-
dungsfalle zu entwickeln. Ideen und Know-how sind vorhanden.
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Handlungsempfehlungen

> Digitale Vernetzung - Smart-Mobility-Ansitze Mit der fortschreitenden
Digitalisierung von Arbeitsprozessen und des téglichen Lebens nimmt auch
die digitale Vernetzung der Verkehrsinfrastruktur und der Mobilititsange-
bote immer mehr zu. Smart-City-Konzepte entwickeln sich zu einem harten
Standortfaktor und eréffnen vor dem Hintergrund des Strukturwandels in der
Region Chancen zur Steigerung der Attraktivitit als Wirtschafts- und Wohn-
standort. Verbesserte Erreichbarkeiten entstehen nicht nur durch den Bau
zusatzlicher Infrastruktur, sondern vor allem durch mehr Transparenz im Sinne
von Information und Wissen iiber das gesamte Mobilititsangebot. Es erdéffnen
sich somit sdmtliche Mobilitdtsoptionen, die ohne die digitale Vernetzung nicht
wahrgenommen worden waren. Der Trend zu multimodalen Wegeketten und
der Nutzung des jeweils zweckdienlichsten Verkehrsmittels wird nicht nur im
Personenverkehr (geteilte Fahrten, Sharing-Angebote) an Bedeutung zuneh-
men, sondern auch die Logistikverkehre durch Drohnen und Lieferroboter
ergianzen. Die kontinuierliche Bereitstellung, Erfassung und Auswertung von
Daten ist somit Voraussetzung fiir ein zukunftsfahiges Verkehrssystem in
der Region. Die breite Verfligbarkeit der Daten bietet zudem Chancen fiir die
Entwicklung weiterer Services (vgl. Aktionsplan Innovation und Wertschopfung
Wachstumskern Data Analytics). Zudem besteht die Moglichkeit, durch die
Vernetzung verschiedener Angebote Verkehre zu reduzieren und nétige
Verkehre umweltfreundlicher zu gestalten.

» Dekarbonisierung der Mobilitdt durch alternative Antriebe und Kraftstoffe
Um das Ziel der Treibhausgasminderung zu erreichen, ist der Einsatz alterna-
tiver Antriebe unabdingbar. Wahrend im Pkw-Bereich der Anteil elektrischer
Antriebe starke Wachstumsraten aufweist, stellt die bisher verfiighbare Batterie-
technologie fiir strombasierte Antriebe im Giitertransport noch keine Alterna-
tive dar. Einen wichtigen Baustein im Giiterverkehr stellt die Sektorenkopplung
mittels Power-to-X dar. Mittels griinem Wind- und Solarstrom kann per Elekt-
rolyse griiner Wasserstoff (H,) hergestellt werden, welcher zu griinen Kraftstof-
fen weiterverarbeitet werden kann (vgl. vor allem Handlungsfeld Ressourcen).
PtL-Kraftstoffe (strombasierte Herstellung von Benzin, Diesel, Kerosin), die
dem Motor angepasst werden, werden voraussichtlich hauptsédchlich im Flug-,
Schiffs-, und Schwerlastverkehr eingesetzt. Pilotprojekte dazu wurden bisher
nur vereinzelt in der Region umgesetzt. Am Flughafen Leipzig /Halle konnte eine
Beimischung von PtL-Kraftstoffen erfolgreich demonstriert werden, dies sollte
weiterverfolgt und erheblich ausgebaut werden, da die Treibhausgasemissionen
im Flugverkehr den grofSten Anteil im Mobilitdtssektor der IRMD ausmachen.

» Autonomes Fahren Selbstfahrende Fahrzeuge, die auch ohne Fahrzeugfiihrende
alle Verkehrssituationen bewéltigen und unter Umstdnden ohne Insassen unter-
wegs sind (z. B. zum néichtlichen Laden, zur Parkplatzsuche, zur Biindelung meh-
rerer Mitfahrender von verschiedenen Abholpunkten), werden unsere Mobilitat
und damit unser Lebensumfeld grundlegend verdndern. Dies wird bereits in den
Vorstufen des autonomen Fahrens eintreten und sich voraussichtlich ab Mitte
dieses Jahrzehnts zeigen. Grundlage dafiir ist die weitere digitale Vernetzung
und die Schaffung entsprechender infrastruktureller Voraussetzungen fiir die
Fahrzeugkommunikation. Es gilt bereits jetzt, die Moglichkeiten des teilauto-
matisierten Fahrens als Erginzung zu den Hochleistungsstrecken des OPNV zu
nutzen. Dies umfasst z.B. bedarfsgerechte on-demand-Angebote, im Zuge der
technologischen Entwicklung perspektivisch selbststindig zum Kunden fahren-
den Carsharing-Fahrzeuge und automatisierte Kleinbusse, um flexiblere und an
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die individuellen Bedarfe angepasste Mobilitdtsldsungen anbieten zu kdnnen.
Nur so kann es gelingen, die Komfortunterschiede zum privaten oder dienst-
lichen Pkw abzubauen. Es wurden im OPNV bereits regionale Pilotprojekte im
Bereich des hochautomatisierten Fahrens umgesetzt, deren Erfahrungen hilf-
reiche Informationen fiir weitere Vorhaben liefern.

3.5 Tourismus und Kultur

Ausgangslage

Im Mitteldeutschen Revier finden sich

sowohl etablierte touristische Desti- Studien im Handlungsfeld 5:
nationen mit einer hohen Dynamik als

auch Teilregionen mit bislang unge- » Tourismusstrategie

nutzten Entwicklungspotenzialen oder » Touristische Mobilitat

einer starkeren Fokussierung auf Nah- » Industriekultur - Potenzialstudie
erholung. Mit einer hohen kulturellen & Strategieempfehlungen
Dichte, attraktiven Naturrdumen und » Gewasserlandschaft Nordraum
der zum Teil noch neu entstehenden » LanderlUbergreifendes regionales
Gewdésserlandschaft bringt die Region Entwicklungskonzept fir die
gute Voraussetzungen fiir die weitere Bergbaufolgelandschaft Profen

Entwicklung mit. Die Bereiche Tou-

rismus und Kultur kénnen so einen

wichtigen Beitrag zur Regionalentwicklung leisten, sowohl als wirtschaftlicher
Faktor als auch als essenzieller Bestandteil der Attraktivitat der Region.

Das Mitteldeutsche Revier bildet einen wirtschaftlichen Verflechtungsraum,
stellt jedoch keine zusammenhingende touristische Destination oder einen
einheitlichen Identifikationsraum dar. Die touristischen Organisations- und
Vermarktungsstrukturen orientieren sich nach wie vor an administrativen Gren-
zen. Erfolgreiche Kooperationsansitze gibt es vor allem im operativen Bereich. Die
Etablierung einer gemeinsamen Marke bzw. Destination Mitteldeutschland wird
von der Region derzeit nicht getragen.

Strategierelevante Studienergebnisse

» Tourismus ist bereits heute eine Leitbranche der Region mit hohen Wert-
schopfungspotenzialen. Von besonderer Bedeutung im Strukturwandel ist
zudem die Funktion als Lebensraumgestalter und damit ein Mehrwert fir
die Attraktivitat der Region und die Lebensqualitat der Bevolkerung.

» Industriekultur ist eines der verbindenden Elemente fiir die heterogen
gepragte Region mit Impulsen fir Tourismus, Kultur, Wirtschaft, Regional-
entwicklung und regionale Identitat. Hier verknUpft sich eine groBe
Industrietradition mit den Zukunftsperspektiven einer modernen und nach-
haltigen industriellen Wertschopfung.
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» Touristen interessieren keine administrativen Grenzen. Durch die lander-
Ubergreifende Kooperation und Netzwerkarbeit konnen Zukunftsthemen
effizienter bearbeitet und bisher ungenutzte Potenziale und Synergien
erschlossen werden.

Handlungsempfehlungen

>

Schiarfung des Tourismusbewusstseins Die Bedeutung des Tourismus als
Wirtschaftsfaktor und Querschnittsthema wird bisher hiufig unterschitzt.
Eine ganzheitliche Betrachtung des Tourismus schirft den Blick fiir die eng
verzahnte Nutzung von tourismus- und alltagsrelevanter Infrastruktur und
Angeboten. Die Wahrnehmung von Tourismus und Kultur als wichtiger Wirt-
schaftsfaktor (direkte und indirekte Wertschopfung) sowie strukturstarkendes
und -gestaltendes Element in der Regionalentwicklung auf allen Ebenen kann
einen wichtigen Beitrag zum Strukturwandel leisten.

Think Big Leuchtturmprojekte setzen Akzente sowohl nach innen als auch nach
aufSen. Es gilt, visiondre Ideen bzw. Projekte mit Strahlkraft fiir die Gesamt-
region zu entwickeln und umzusetzen. Dies erhoht die Bekanntheit und stérkt
die positive Wahrnehmung der Region. Konkretes Potenzial bieten u.a. die
Themen Lebendige Industriekultur und Digitalisierung.

Schaffung einer Innovationsplattform Im Rahmen ldndertbergreifender Struk-
turen werden Zukunftsthemen gemeinsam weiterentwickelt und Schwerpunkte
in einem mitteldeutschen Netzwerk zur Zusammenarbeit und Koordinierung
destinationsiibergreifender Themen gesetzt. Durch eine koordinierte Bearbei-
tung konnen in den Bereichen Digitalisierung, Nachhaltigkeit und Mobilitat
neue Qualitdtsstandards gesetzt werden und der Tourismus als Impulsgeber
fir andere Bereiche fungieren. So kann ebenfalls mehr Aufmerksamkeit fiir das
Mitteldeutsche Revier als touristische Destination erzielt werden.

Der Mensch im Mittelpunkt Eine attraktive, lebenswerte Region ist Grund-
voraussetzung, um die Menschen in der Region zu halten und Zuwanderung
zu ermoglichen. Die Themen Leben und Arbeiten wachsen immer starker
zusammen. Es gilt, neue Wege in der Regional- bzw. Quartiersentwicklung
zu beschreiten sowie Rdume und Angebote zu schaffen, die neue Lebenskon-
zepte ermoglichen (z. B. Kooperationsorte flir Remote Work, Weiterbildung und
dezentrale Unternehmensférderung). Hier bieten u.a. die neu entstehenden
Seen, aber auch die Standorte der Industriekultur zahlreiche Frei- und Experi-
mentierrdume mit offenen Entwicklungspotenzialen.

Lebendige Industriekultur als Alleinstellungsmerkmal und verbindendes
Element Fiir Mitteldeutschland als historisch gewachsene und weiterhin beste-
hende Industrieregion findet sich hier der verbindende ,kulturelle Faden* fiir
eine durchaus heterogen gepréigte Region. Mit einem klaren Fokus - nicht (nur)
auf das historische Erbe, sondern Gegenwart und Zukunft - kann sich Mittel-
deutschland ein Alleinstellungsmerkmal gegeniiber anderen Regionen wie
bspw. dem Ruhrgebiet erarbeiten und den Griindergeist der Vergangenheit in
die Zukunft tragen.
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» Die Nutzung von Biomasse als ein Rohstoff fir den Trans—
formationprozess hin zu einer nachhaltigen Weltwirtschaft
bedarf industrieller Revolutionen. Die Biodkonomieregion
Mitteldeutschland verfiigt liber beste Voraussetzungen, um
die zirkulare Wirtschaft entscheidend voranzubringen. «

Dr. Gerd Unkelbach
UPM Biochemicals GmbH
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4 Strategische Zukunftsfelder

Region zeigen ein breites Spektrum, sodass insgesamt von einer positi-

ven Ausgangsbasis flir den bevorstehenden Strukturwandel wie auch fiir
weitere kiinftige Entwicklungen ausgegangen werden kann. Diese positive Grund-
einschidtzung darf aber den Blick nicht davor verschliefsen, dass Risiken und Chan-
cen oft dicht beieinander liegen. Sollen erfolgreich neue Wege fiir Wertschépfung
und Innovation gegangen werden; deshalb ist ein klar fokussiertes, strategisches
Handeln erforderlich.

D ie Analysen zu den wirtschaftlichen und strukturellen Potenzialen der

Dies darf sich nicht darauf beschrinken, attraktive Flichen fiir Ansiedlungen
bereitzustellen und auf neue Wertschopfung und Arbeitsplitze durch externe
Ansiedlungen zu setzen. Mit einigen dieser ,Leuchttiirme* wie DHL, Amazon,
BMW und Porsche, deren Ansiedlungen auf ganz Mitteldeutschland ausstrahlen,
hat die Region in vergangenen Jahrzehnten zwar gute Erfahrungen gemacht. Ein
verléssliches, ,auf Knopfdruck* wiederholbares Instrument der wirtschaftlichen
Regionalentwicklung sind sie angesichts des harten internationalen Standort-
wettbewerbs allerdings nicht. Deshalb muss die Aktivierung endogener Potenziale
fir neue Wertschopfungsimpulse im Mittelpunkt einer Regionalentwicklungs-
strategie fiir das Mitteldeutsche Revier stehen.

Konzentration und Ankntpfung
an Bestehendes

Dazu gehort auch die klare Fokussierung auf Branchen und Themen, die
idealerweise tiber bereits vorhandene Ankniipfungspunkte in der Region verfiigen
und gleichzeitig grofse Wachstumsperspektiven bieten. Angesichts begrenzter
Ressourcen der Wirtschaftsféorderung wird es nicht moglich sein, alle Ideen und
Wege, die denkbar sind, in gleicher Intensitit zu verfolgen. Stattdessen braucht es
eine Schwerpunktsetzung auf Bereiche, in denen die Region bereits {iber interna-
tionale Alleinstellungsmerkmale und eine hohe Wettbewerbsféhigkeit verfiigt oder
in denen sie diese mittelfristig erlangen kann. Gleichzeitig gilt es, nach Moglich-
keit einen Wandel zu vollziehen, der es den heutigen Unternehmen der Braun-
kohlewirtschaft ermdglicht, ihren eigenen Transformationsprozess nachhaltig mit
diesem zu verkniipfen.

Zentrale Ausgangspunkte fiir die strategischen Uberlegungen bildeten die Basis-
studien ,Soziodkonomische Perspektive 2040“ und ,Technologiefeldanalyse®, in
denen insbesondere die Leitbranchen intensiv beleuchtet wurden. Hier kristalli-
sierten sich bereits mogliche Schwerpunkte fiir die regionale Entwicklung heraus.
Entsprechend dem Ursprung der Strukturwandelaktivititen in der Energiewende
und dem dortigen Handlungsbedarf wurden auch mogliche Zukunftsfelder in
den Bereichen Energie und Ressourcen in den Blick genommen. Dabei zeigte der
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derzeitige Technologie- und Akteursvorsprung in der Region beim Thema Power-
to-X (Wasserstoff /Griine Gase) fiir zahlreiche Branchen und fiir die in der Region
uberdurchschnittlich vertretenen energieintensiven Unternehmen nachhaltige
Entwicklungspotenziale. Hohe Schnittmengen mit den Leitbranchen und Tech-
nologiefeldern ergaben sich auch im Bereich Biodkonomie als zweites ressour-
cengetriebenes Zukunftsfeld - auch diese ist bereits in der Region durch diverse
Aktivitdten und Kompetenzen verankert und steht fir klimaneutrale, ressourcen-
schonende Produkte und Prozesse.

Fir eine erfolgreiche Entwicklung bedarf es jedoch grundlegender Voraussetzun-
gen. So lastet der Strukturbruch der 1990-er Jahre noch auf der Region, was sich
in dem im Vergleich zum Bundestrend stirkeren demografischen Wandel (siehe
Kapitel 2.) und einem teilweise geschehenen Riickbau verbindender verkehrlicher
Infrastruktur spiegelt. Dies gehort zu den Rahmenbedingungen, die das Umfeld
und die Basis fiir die Zukunftsfelder der Region bilden. Zudem befinden sich hier
die Schnittstellen zu den Strukturwandelaktivititen der verschiedenen Akteure,
wie Bund, Linder und Kommunen. Insbesondere die Umfeldbedingungen wer-
den grofsteils innerhalb der jeweiligen administrativen Grenzen und Zustandig-
keiten gestaltet. Im Sinne der landeriibergreifenden Zusammenarbeit im Mittel-
deutschen Revier konzentriert sich der REVIERKOMPASS daher auf richtungs-
weisende Perspektivthemen, die im laufenden Prozess bereits mit den einzelnen
Akteursebenen verkntipft wurden und deren weitere Entwicklung als Leitthemen
auch der intensiven kiinftigen Zusammenarbeit aller Akteure bedarf.

Neben Power-to-X (Wasserstoff/Griine Gase) und Biodkonomie existieren
zahlreiche weitere, oft teilregionale Potenziale. Der REVIERKOMPASS will diese
ausdriicklich nicht bremsen. Vielmehr werden die einzelnen Akteursebenen
angeregt, die Ergebnisse der einzelnen Studien und zusammenfassenden Aktions-
pline in den Handlungsfeldern auszuwerten und mit eigenen Ansitzen in den
jeweiligen Teilregionen zu verknipfen.

Ebenso gilt es, weitere potenzielle thematische Leuchttiirme zu erschliefSen, die
das Profil der Region und deren Attraktivitdt fiir die hier lebenden Menschen
erhohen und mit Perspektiven der beruflichen und personlichen Entfaltung
weiter steigern. Hier zeigen sich Zukunftsfelder, wie das Thema Data Analytics
in der IT-Wirtschaft oder das darauf aufbauende Thema Cybersicherheit sowie
die digitale Gesundheitsversorgung. Dabei gilt es, die moéglichen Wertschopfungs-
und Innovationspotenziale zu analysieren und eine Auswahl zu treffen. Eine regel-
mafSige Evaluation und ggf. Zielanpassung sollten in den begleitenden Prozessen
abgesichert werden. Unter den identifizierten Voraussetzungen erscheint die
Cybersicherheit als Anwendungsfeld der Data Analytics tiber die aussichtsreichs-
ten Potenziale zu verfiigen, einen weiteren wirtschaftlichen Leuchtturm in der
Region zu schaffen. Insbesondere die beiden Grof3stidte arbeiten jedoch auch an
einem Entwicklungskern der digitalen Gesundheitsversorgung, der zumindest in
der Anwendung hervorragende Potenziale fiir die Steigerung der Attraktivitit und
der Anbindung auch der landlichen Teilrdume bietet. Damit kommt diesem Thema
zumindest teilregional sowie in der Attraktivititssteigerung des Umfeldes eine
hohe Bedeutung zu.

Letzteres bleibt ebenfalls eines der zentralen Themen der Region - die

Attraktivitit des Lebens- und Arbeitsraums Mitteldeutschland. Der
REVIERKOMPASS konzentriert sich auch hier auf eine verbindende Schwer-
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punktsetzung in Abgrenzung zu den Themen der Daseinsvorsorge im Aufgaben-
feld des offentlichen Sektors. Somit geht es auch beim vierten Zukunftsfeld um
die Entwicklung eines zentralen Themas, das zukiinftige Wertschépfung und die
Menschen profil- und imagepridgend zusammenbringt. Hier hat die Industrie-
kultur das Potenzial, eine u.a. durch den Energietrdger Braunkohle gewach-
sene Industriegeschichte mit dem heutigen Wirtschaftsprofil zu verkntpfen.
Mitteldeutschland ist ein moderner Industriestandort, in dem es eine gelebte
Industrieakzeptanz gibt, die hinsichtlich der hier produzierenden Unternehmen
weiter pragend fiir die Region und die Menschen ist. Dariiber hinaus kann eine
lebendige Industriekultur einen wichtigen Beitrag zur langfristigen Sicherung der
Fachkréftebasis leisten und besitzt als verbindendes Element identitétsstiftende
Effekte fir das Mitteldeutsche Revier und das Selbstverstidndnis der hier leben-
den Menschen. Damit eignet sie sich auch als Stiitzpfeiler eines nach innen und
aufsen gerichteten regionalen Fachkriftemarketings sowie eines neuen Selbst-
verstandnisses als zukunftsgerichtete griine Industrieregion.

Damit wurden als tibergeordnete Vision vier strategische Zukunftsfelder fiir das
Mitteldeutsche Revier identifiziert:

» Wasserstoff/Griine Gase
> Biodkonomie

» Cybersicherheit

» Lebendige Industriekultur

Diese vier Zukunftsfelder besitzen Verbindungen zu allen Leitbranchen in der
Region und verbinden das Mitteldeutsche Revier als griine Transformationsregion
gleichsam unter einem visiondren Dach. I> Abbildung 8 auf der Folgeseite

Bei den ersten beiden Zukunftsfeldern verfiigt Mitteldeutschland wie dargelegt
bereits heute tiber eine sehr gute wirtschaftliche und wissenschaftliche Basis.
Gemeinsame Schnittmengen zwischen beiden Bereichen verstirken zudem die
bundesweiten Alleinstellungsmerkmale der Region. Beim Thema Cybersicher-
heit existieren erste Ankniipfungspunkte in der Region, allerdings tiberwiegen
aktuell noch die theoretischen Potenziale fiir die zukiinftige Entwicklung. Das
vierte Zukunftsfeld ,Lebendige Industriekultur” setzt an den historischen Wurzeln
des Mitteldeutschen Reviers als bedeutsame Industrieregion an und verkniipft
diese mit Gegenwart und Zukunft.

Die vier vorgenannten strategischen Zukunftsfelder werden in den nachfolgenden
vier Kapiteln (Kap. 4.1 bis 4.4) ndher erlautert.

Innovation und Wertschopfung
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Abbildung 8: Verknlpfung der strategischen Zukunftsfelder & Leitbranchen

Weitere strukturrelevante Aspekte
und Rahmenbedingungen

Die aktuellen strukturpolitischen Rahmenbedingungen mit den entsprechenden
Fordermoglichkeiten stellen eine wichtige Grundlage fiir die Umsetzung 6ffent-
licher Projekte dar. Unter 6konomischen Aspekten sind insbesondere die Maf3-
nahmen zur wirtschaftsnahen Infrastruktur von hoher Relevanz. Die geplanten
MafSnahmen u.a. im Verkehrssektor (Straffe und Schiene) tiber den Bundesarm,
aber auch landesbezogene Projekte wie im OPNV; stellen wichtige Weichen fiir den
Strukturwandel. Hierzu gehort auch das fiir das Mitteldeutsche Revier geplante
neue Grof$forschungszentrum (Infokasten), dessen inhaltliche Ausrichtung auf-
grund des noch laufenden Auswahlverfahrens jedoch noch nicht abgeschlossen
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ist (Stand 06,/2022). Die zentralen Zukunftsfelder
sind zwar eingebunden in dieses strukturpoli-
tische Umfeld, sie werden aber unabhéngig von
einer Fordermaoglichkeit definiert.

Aufgrund der identifizierten strategischen
Zukunftsfelder konnte der Schluss nahelie-
gen, dass andere strukturrelevante Aspekte
keine Rolle spielen. Beispielhaft seien dazu die
Stichworte  Fachkriftesicherung, = Gewerbe-
und Industriestandorte oder leistungsfihige
Verkehrsinfrastruktur genannt. Diesbeziiglich
muss klar sein, dass die lokalen Aktivititen, z.B.
bei der Gewerbe- und Industrieflichenent-
wicklung sowie lokaler Entwicklungsstrategien,
unverzichtbarer Bestandteil eines erfolgrei-
chen Strukturwandels sind. Aufgrund des tber-
geordneten Blickwinkels der hier entwickelten
Strategie kann darauf aber nicht im Detail ein-
gegangen werden. Zudem lassen sich die
genannten Zukunftsfelder nicht realisieren, wenn
nicht auch ein Fokus auf die strukturellen Vor-
aussetzungen gelegt wird. Hierzu sind aber auch
bereits vielfaltig Aktivititen landeriibergreifend
vorhanden. Dies gilt gleichermafsen fiir viele
andere (Themen-)Bereiche.

Es sei darauf hingewiesen, dass eine Strategie
einen Fokus braucht, um eine klare Handlungs-
und Umsetzungsrichtung zu erhalten. Breite
fihrt nicht zu Spitzenpositionen, sondern lisst
bei begrenzten Ressourcen alle Aktivititen - im
giinstigen Fall - eher auf einem Mittelmaf3
verharren. Zudem ist zu bertiicksichtigen, dass die
strategischen Zukunftsfelder mit allen wirtschaft-
lichen Bereichen verkniipft sind und somit eine
breite Ausstrahlung entfalten.

Innovation und Wertschopfung

GroBforschungszentren fiir
den Strukturwandel

Mit ,Wissen schafft Perspektiven fir die
Region” hat das BMBF gemeinsam mit
dem Freistaat Sachsen und dem Land
Sachsen-Anhalt 2021 einen gemeinsamen
Ideenwettbewerb fir zwei neue GroB-
forschungszentren gestartet. Eines wird
im Mitteldeutschen Revier verortet sein,
das zweite in der sachsischen Lausitz. Aus
knapp 100 urspringlichen Einreichungen
haben es sechs in die finale Auswahlrunde
geschafft:

» Chemresilienz - Versorgungsresilienz
far Chemieprodukte durch nachhaltige
synthetische Chemie als Basis einer
Kreislaufokonomie

» CLAI_RE - Centre for Climate Action
and Innovation - Research and
Engineering

» CMI - Center for Medicine Innovation

» DZA - Deutsches Zentrum fir Astro-
physik

» ERIS - European Research Institute for
Space Resources

» LAB - Lausitz Art of Building

Die endgiltige Entscheidung  wird
jedoch erst nach dem Abschluss des
Strategieprozesses fiir das IRMD-Projekt
(Redaktionsschluss ~ 06/2022)  fallen.
Daher ist ein konkreter Bezug zu diesem
strategierelevanten Baustein nur schwer
herzustellen. Festzuhalten ist, dass aus
Perspektive des Strukturwandels diese
Ansiedlung einerseits zu begriBen ist,
diese andererseits jedoch eine klare
Anbindung an die vorhandene 6konomi-
sche Basis der Region haben sollte. Nur so
kann Uber forschungsbezogene Arbeits-
platze hinaus ein spurbarer Impuls fir
die Wertschopfung im Mitteldeutschen
Revier erzielt werden. Dafir sollte das
neue GroBforschungszentrum passfahig
fur die zentralen Zukunftsfelder im Mittel-
deutschen Revier sein.
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Beispielhafte Aktivitaten, Akteure
und Projekte in der Region

| 2

| 2

4.1 Wasserstoff/Griine Gase

Bei der Transformation des Energiesystems in Deutschland hat der Energie-
trager Wasserstoff zunehmend an Bedeutung gewonnen und ist bundesweit in
den Fokus gertickt.

Als traditionelle Chemie- und Energieregion sowie
Standort der zweitlingsten Wasserstoff-Pipeline in
Deutschland hat Mitteldeutschland bereits Kompe-
tenzen rund um Wasserstoff sowohl in Erzeugung,

Mitteldeutscher Wasserstoffkongress Transport und stofflicher Verwertung, die elementare
der EMMD (November 2021) Bestandteile einer industriellen Nutzung darstellen.
Machbarkeitsstudie ,Wasserstoffnetz Neue Anwendungen im Transportsektor zeichnen
Mitteldeutschland” der Metropolregion sich ab und Wasserstoff kann eine mogliche Basis

Mitteldeutschland, des Wasserstoff-
netzwerks HYPOS und regionaler

Industriepartner
Im Mitteldeutschen Wasserstoffatlas Akteure titig und ein breites Netzwerk ist vorhanden.
sind mehr als 70 Projekte zur Thematik Eine Auswahl hierzu ist in der Info-Box dargestellt.

dokumentiert.

MITTELDEUTSCHER
WASSERS

O =5

TOFFATLAS

57 WIR

zur netzdienlichen Stromspeicherung sein. Dies sind
aber nicht nur theoretische Betrachtungen, sondern
auf allen Ebenen sind konkrete unternehmerische

Fir eine umfassende Ubersicht wird hier auf den
Aktionsplan Ressourcen verwiesen?.

Die Produktion von Strom aus erneuerbaren Ener-
gien ist das Fundament fiir die Herstellung von
Griinen Gasen, die als speicherfihige Medien u.a. die
systembedingten Versorgungsliicken von Solar- und
Windstrom schliefSen helfen. Mit Wasserstoff und
Grinen Gasen - im Sinne eines grinen Fadens in
der Region - lasst sich dieses Zukunftsthema breit
in der Region verankern. Aufbauend auf den Anwen-
dungen in der Chemischen Industrie er6ffnen sich
sektorentibergreifend vielfaltige Nutzungsoptionen.
Es ist somit ein strategisches - und zugleich bereits
el vorhandenes sowie sichtbares — Zukunftsthema, das
sich in der gesamten Region entfalten kann.

Handlungsempfehlungen
Zukunftsfeld Wasserstoff/Griine Gase

Bereitstellung von Flachen fiir den Ausbau von erneuerbaren Energien

> Ausreichende Ausbaugebiete und verringerte Flachenrestriktionen fir EE-
Anlagen in der Raumplanung vorsehen.

» Umnutzung der durch den Strukturwandel freigegebenen Flichen aus Bergbau
und Energiewirtschaft.

» Regionale Genehmigungsverfahren fiir EE-Anlagen und Anlagen zur Erzeugung
Griiner Gase beschleunigen.

2 Zudem wird auch in den Handlungsfeldberichten 1 (Wertschopfung und Innovation), 3 (Energie)
und 4 (Mobilitat und Logistik) auf die Thematik eingegangen.
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(Uber-)regional abgestimmte Infrastrukturentwicklung

» Vorbereitung der Nutzungsmoglichkeit der bestehenden Wasserstoff- und Erd-
gasinfrastrukturen (Pipelines, Kavernen) beim Hochlauf des griinen Wasserstoffs.

» Bedarfsgerechter Neubau von Wasserstoff-Pipelines.

> Leitungen zur Stromibertragung, um Kapazititen von erneuerbaren Energien je
nach Bedarf und Produktion zu importieren oder zu exportieren.

» Aufbau oder Umriistung von bestehenden Gasspeicherkapazititen fiir Wasser-
stoff, um systemdienlich die fluktuierende erneuerbare Energieproduktion ins
Energiesystem einzubinden.

Aufbau von Produktionskapazititen Griine Gase

» Ausbau von Produktionskapazititen flir Griine Gase, abhingig vom Bedarf
und der Verfligbarkeit von erneuerbaren Energien, damit die Vorreiterrolle
des ;itteldeutschen Reviers im Bereich Wasserstoff und damit regionale Wert-
schopfungspotenziale gesichert werden.

» Aufbau von Produktionskapazititen fiir synthetischen Treibstoff fiir den
Flugverkehr.

Nachfrageimpulse fiir den Markthochlauf von Wasserstoff

» Schaffung von Anwenderméirkten durch offentliche Beschaffung,
insbesondere im Mobilititssektor. Dies konnte bspw. tiber Beschaffungs-
richtlinien im o6ffentlichen Sektor durch die Bevorzugung biobasierter und
klimaneutraler realisiert werden.

» Priifen von bestehenden und geplanten erdgasbetriebenen Anlagen in der Region
(z.B. Heizkraftwerke) auf eine perspektivische Umstellung auf Wasserstoff.

Schaffung brancheniibergreifender Vernetzungsplattformen

» Mapping von Netzwerkakteuren und Kompetenzen zur Erhéhung der Sicht-
barkeit, systematische Besetzung von Arbeitsfeldern und Identifizierung
vorhandener Liicken.

» Vernetzung der Themen Griiner Wasserstoff und Biodkonomie (Fachakteure
und EMMD als Plattformakteur).

Wahrnehmung als griine Transformationsregion

» Aufbau eines Images als Griine Region bzw. Griine Energie-Region, sodass diese
fiir potenzielle Unternehmensansiedlungen sowie fiir Arbeits- und Fachkréfte
als aufstrebend und innovativ wahrgenommen wird.

» Medien- und Offentlichkeitsarbeit zur Steigerung der offentlichen Akzeptanz
Griner Gase.

» Kampagne fiir berufliche Perspektiven in Mitteldeutschland in der Wasserstoff-
wirtschaft und der Biookonomie. Thematische Einbindung in das Fachkréfte-
marketing durch die jeweiligen Fachakteure, Allianzen und Initiativen.

Innovation und Wertschopfung
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Was ist Biookonomie?

Die Biodkonomie setzt auf biologi-
sche Ressourcen, wie nachwachsende
Rohstoffe und biotechnologische
Herstellungsprozesse, und ist damit ein
zentrales Zukunftsfeld auf dem Weg zu
einer klimaneutralen und kreislauforien-
tierten Wirtschaft. Klassische Bereiche, wie
die Land- und Ernahrungswirtschaft oder
die Forst- und Holzwirtschaft, erfahren
dabei eine Aufwertung und Erweiterung
ihrer Wertschopfungsketten, indem z.B.
Reststoffe als Rohstoffe in der Chemischen
Industrie eingesetzt werden. So wird der
Einsatz fossiler Ressourcen reduziert und
die Entwicklung innovativer Prozesse,
Materialien und Produkte angestoBen.

Bio6konomie in Mitteldeutschland

Einen Uberblick zur Biodkonomie in
Mitteldeutschland bietet das Strategie-
papier des Landes Sachsen-Anhalt. Unter
Federfuhrung der Europaischen Metro-
polregion Mitteldeutschland wurde die
Thematik fur Mitteldeutschland betrachtet.
Eine weitere Quelle ist der Biodkonomie-
atlas des Deutschen Biomasseforschungs-
zentrums (DBFZ) im Rahmen des Projektes
,Modellregionen der Bio6konomie im Lau-
sitzer und Mitteldeutschen Revier”.

> www.dbfz.de/projektseiten/

biooekonomieatlas

Am 2. Mai 2022 wurde auf dem 1. Mittel-
deutschen Biodkonomiekongress von
29 Akteuren eine Absichtserklarung
zur Grindung der ,Biodkonomieregion
Mitteldeutschland” unterzeichnet. Mehr
Infos unter:

> www.mitteldeutschland.com/

biooekonomie

4.2 Bio6konomie

Die Biodkonomie ist ein zentrales Zukunftsfeld auf dem
Weg zu einer nachhaltigen Wirtschaft. [ Info-Boxen
Mit ihr sind erhebliche Chancen fiir ein nachhaltiges
Wirtschaftswachstum und hochwertige Arbeitsplatze
im Mitteldeutschen Revier verbunden. Diese stiitzen
sich auf die bereits heute vorhandene, internationale
Spitzenforschung u. a. in der Kulturpflanzenforschung,
Agrarwissenschaft, Pflanzenbiochemie und Biotech-
nologie sowie tber einen ersten Kern industrieller
Akteure. Ebenso wie das Thema Wasserstoff bietet
sich zudem ein hohes Anwendungspotenzial als Alter-
native zu fossilen Rohstoffen. Das biodkonomische
Wirtschaften widmet sich Konzepten, die den Einsatz
nachwachsender Rohstoffe oder die Schonung von
Ressourcen fokussiert. Dadurch kann die Biodkonomie
einen erheblichen Anteil zur Erreichung von Zielen der
Kreislaufwirtschaft beitragen.

Mit der Biookonomie lassen sich in der Region die
etablierten Leitbranchen Erndhrungswirtschaft und
Chemie verkniipfen. Ein weiteres Alleinstellungs-
merkmal der Region ist die bereits erfolgte Anbindung
an zentrale Produktionsstandorte der Chemischen
Industrie und der Kunststoffindustrie u.a. durch die
Aktivitaten des Clusters BioEconomy Mitteldeutsch-
land, erste Unternehmensnetzwerke, Forschungsinf-
rastruktur und Entwicklungskerne.

Ebenso wirken die Wertschopfungsketten der Bio-
O0konomie stark in den landlichen Raum und liefern
Ankntipfungspunkte alternativer Wertschopfung fir
die heutige Braunkohlewirtschaft, z. B. in der kiinftigen
Flachennutzung, sowie fiir die Zukunftssicherung der
Chemischen Industrie.

Aktuelle Ansiedlungsaktivititen internationaler Indus-
trieunternehmen, z.B. die Errichtung einer Bioraffi-
nerie zur Herstellung von Basischemikalien aus dem
Rohstoff Holz in Leuna, belegen ebenso das grofse
wirtschaftliche Potenzial der Branche wie aktuelle
Investitionsentscheidungen von Betreibern bestehen-
der Bioraffinerien, die bisher einen Hauptfokus im
Bereich erneuerbarer Kraftstoffe hatten. Die Region
kann somit auf ein breites landwirt- und forstwirt-
schaftliches Potenzial, gepaart mit industrieller
Nutzung sowie einem bereits bestehenden breiten
Akteursnetzwerk aufbauen. Im Ergebnis kann die Bio-
o6konomie einen entscheidenden Beitrag zur Innova-
tion und Wertschopfung in Mitteldeutschland leisten.

Neue Wege



Bindeglied Kreislaufwirtschaft: Elementarer
Baustein einer nachhaltigen Wirtschaft

Fir die Wertschopfungsketten der Biookonomie ist eine Kreislaufwirtschaft
essentiell Sie zieht sich jedoch auch als kiinftiger Anspruch durch viele Branchen.
Diese betrachtet alle Phasen von Produkt- und Materiallebenszyklen und dient der
Schonung nattirlicher Ressourcen, des Klimas sowie der Umwelt und der mensch-
lichen Gesundheit.

So stellen sich auch mit Blick auf eines der zentralen Zukunftsfelder im Struk-
turwandel, die Transformation des Energiesystems, neue materialwirtschaft-
liche Herausforderungen hinsichtlich der Entwicklung und des Einsatzes von
Recyclingtechnologien zur SchliefSung von Materialkreislaufen sowie der Sicher-
stellung der Rohstoffverfiigbarkeit (bspw. Seltene Erden oder die Herstellung
von Fotovoltaikmodulen und Windkraftanlagen nach dem Cradle-to-Cradle-
Prinzip). Als Standort fiir die Entwicklung und Fertigung von Batteriezellen zeigt
z.B. der Landkreis Anhalt-Bitterfeld grofdes Potenzial. Aufgrund der zunehmenden
Elektromobilitit und des Ausbaus weiterer batteriebasierter Speicherlésungen
mussen hier ebenso kreislaufwirtschaftliche Losungen entwickelt werden. Ein
weiteres Feld ist das Baustoffrecycling, das u.a. auch durch das Wegfallen grofser
Mengen Gips als Koppelprodukt der braunkohlebasierten Energieerzeugung eine
wachsende Bedeutung erfihrt.

Eine besondere Verbindung ergibt sich zwischen Kreislaufwirtschaft und
Biodkonomie. Letztere kann aufgrund der Rohstoffknappheit sowie verschiede-
ner Nutzungskonkurrenzen und in Teilen auch einer besonderen Schutzwiirdig-
keit nachwachsender Rohstoffe nur in diesem Zusammenhang funktionieren.
So miissen bio6konomische Wertschopfungsketten im Sinne der Nachhaltigkeit
und der Ressourceneffizienz besonders optimiert werden, um wettbewerbsfahig
gegentiber fossil basierten Wertschopfungsketten und 6kologisch akzeptiert zu
sein. Dies geschieht, indem biogene Rohstoffe einer Kaskaden- oder Koppel-
nutzung sowie, wo immer moglich, einem Kreislauf (z. B. biobasierte Kunststoffe)
zugefiihrt werden.

Damit sollten zirkuldre Prozesse tiberall dort, wo sie im Zuge der Etablierung
alternativer Wertschopfung, aber auch im nachhaltigen Umbau der bestehen-
den Wertschopfungsketten zu Ressourcenschonung, Klima- und Umweltschutz
beitragen, von Anfang an mitgedacht werden.

Handlungsempfehlungen
Zukunftsfeld Bio6konomie

Stiarkung und Sicherung der Rohstoffbasis

» Starkung der Grundlagenforschung in den Bereichen Pflanzenbiochemie,
Kulturpflanzenzucht und Pflanzenanbau sowie Algenbiotechnologie. Fir die
moderne Biookonomie ist es elementar, neue Organismen (Insekten, Algen,
Pilze oder Mikroorganismen) fiir die industrielle Biookonomie zu erschliefsen
und Nutzpflanzen zielgerichtet an die jeweiligen Klima-, Umwelt- und Produk-
tionsbedingungen anzupassen.

Innovation und Wertschopfung
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» Forcierung einer klimastabilen Forstwirtschaft und nachhaltigen Landwirt-
schaft zur Sicherung von Okosystemleistungen und einer langfristigen Flichen-
produktivitat.

» Zielkonflikte und Wechselwirkungen hinsichtlich der Flachennutzung frih-
zeitig identifizieren, um Flachen- und Ressourcenkonkurrenzen zu vermeiden.
Hinsichtlich des Ausbaus von Wasserstoffproduktionskapazititen ist der regio-
nale Wasserhaushalt zu beachten.

» Stiarkung der Marktanreize fiir die kreislauffihige Verwendung biogener
Rohstoffe.

» Anpassen von Regelungen bzgl. der Abfalleigenschaften, sodass Konzepte zur
Kreislaufwirtschaft weiterentwickelt werden kénnen.

Aufbau von regionalen und linderiibergreifenden Wertschépfungsnetzen

» Entwicklung von geeigneten Instrumenten, um eine Steuerung und Sicher-
stellung der dezentral organisierten Stoffstrome der Land- und Forstwirtschaft
aufzubauen.

» Prifung des Bedarfs und ggf. Einrichtung einer regionalen oder lidnder-
ubergreifenden Rohstoffborse oder auch eines Atlasses, der regionale
(biologische) Reststoffe interaktiv aufnimmt.

Entwicklung von regionalen Bio6konomiestrategien

> Identifizieren von bisher ungenutzten Potenzialen, um biodkonomische Wert-
schopfungsketten aufzubauen.

Inwertsetzung von Okosystemdienstleistungen

» Einsatz fiir die Inwertsetzung von Okosystemdienstleistungen, die Biodiversitit
fordern und den Ausstof$ von Treibhausgasen mindern.

» Monitoring und Erfassung von Okosystemdienstleistungen, um bis zum Jahr 2050
negative Emissionen ausweisen zu kdnnen.

Flichenbereitstellung und -vorbereitung

» Fir Ansiedlungen und Grofsprojekte in der Biookonomie miissen insbesondere
im Umfeld der bestehenden Chemieparks sowie auf den perspektivisch frei-
werdenden oder bereits stillgelegten Tagebaugebieten Flachen vorgehalten und
erschlossen werden.

» Errichtung von ,griinen“ Gewerbeparks, die eine Versorgung mit griiner
Energie oder nachhaltigen Medien bereitstellen und mit entsprechendem
Abwassermanagement bzw. -aufbereitung sowie Anschluss an das perspek-
tivisch griine Wasserstoffnetz (siehe Handlungsfeldbericht ,Wertschopfung
und Innovation“), um einen Standortvorteil fiir Unternehmensansiedlungen im
Vergleich zu anderen Regionen zu setzen.

Aufbau von Produktionskapazititen fiir nachhaltige Grundstoffe
» Aufbauvon Kapazititen zur Produktion von Grundstoffen mittels PtX-Konzepten.

» Unterstiitzung von Projekten, die die Skalierung von biobasierten Produkten
und Verfahren auch in lingeren Zeitfenstern ermoglicht.
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» Einfiihrung einer Experimentierklausel (I.S.v. Reallaboren) fiir neue biobasierte
Produkte und Verfahren.

» Aufbau einer agilen Verwaltung, z.B. bei Genehmigungsverfahren bei vollig
neuartigen Produktionsanlagen.

4.3 Cybersicherheit

Vorbetrachtung: Data Analytics -
Big Data fur effiziente Prozesse und neue Produkte

Der Megatrend Digitalisierung macht vor kaum einer Branche halt und gewinnt
z.B. auch fiir die Energiewirtschaft und Bio6konomie zunehmend an Bedeutung.
So steht der Energiewirtschaft eine Restrukturierung von einer zentralisier-
ten und regelbaren Energieversorgung hin zu einer dezentralen und teilweise
fluktuierenden Energieerzeugung bevor bzw. ist bereits eingetreten. Es besteht die
Notwendigkeit, dies intelligent mit der Nachfrage zu verkniipfen und tberschiis-
siges oder fehlendes Energieangebot in das Energiesystem sicher zu integrieren
(Smart Grids). Mittels Smart-City Ansdtzen haben urbane Riume die Moglich-
keit, ein effizientes Energiemanagement fiir ganze Quartiere bereitzustellen und
konnen durch ein digitales Verkehrsmanagement dazu beitragen, Emissionen zu
senken. Neue Formen der Mobilitdt (bspw. autonomes Fahren, Einsatz von Droh-
nen) und der Produktion (Fabrik 4.0, digitale Landwirtschaft) sind ebenfalls daten-
getrieben und benétigen eine digitale Infrastruktur, die eine Ubermittlung grofier
Datenmengen sicherstellt. Insbesondere fiir produzierende und energieintensive
Industrien bietet das Aufbereiten und Analysieren von Rohdaten das Potenzial fir
Kosteneinsparung und Effizienzsteigerungen.

Der Prozess der Datenanalyse von Rohdaten wird Data Analytics genannt und
durch kiinstliche Intelligenz (KI) sowie maschinelles Lernen unterstiitzt. Im Kom-
petenzatlas der Digitalisierungsstudie fiir die IRMD wird insbesondere den Data
Analytics ein herausragendes Potenzial fiir die Region ausgestellt.

Auch die Gesundheitswirtschaft ist durch die digitalen Anwendungen mit immer
grofSeren Datenmengen konfrontiert und kann durch den Einsatz von Data Ana-
lytics und KI besonders in der Gesundheitsforschung zu neuen Erkenntnissen
beitragen, aber auch im Sinne der Telemedizin und Telepflege mit neuen Produk-
ten und Dienstleistungen dem wachsenden Fachkrifte- und Versorgungsmangel
insbesondere in landlichen Teilrdumen entgegenwirken.

Allerdings bieten digitale Innovationen nicht nur Chancen, sondern sind auch mit
Risiken verbunden. Digitale Infrastrukturen werden immer héufiger zum Ziel von
Cyberkriminalitat. Die Energie- und Wasserversorgung, der Verkehr, aber auch die
medizinische Versorgung sind Teil der kritischen Infrastruktur (KRITIS). Uber alle
Branchen hinweg und insbesondere bei KRITIS bedarf es eines effektiven Schutzes
der digitalen Infrastrukturen. Durch das Sichern von Wissen, personlichen Daten
und der Versorgungsinfrastruktur vor Diebstahl oder Angriffen kommt der Cyber-
sicherheit eine besonders gewichtige Rolle zu.

Das in der Region tberdurchschnittlich ausgepragte Zukunftsfeld Data Analy-
tics kann somit erheblich zum Gelingen des Strukturwandels beitragen, wenn es
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Daten benétigen zwingend Schutz
vor unberechtigtem Zugriff

intelligent und anwendungsbezogen mit den entsprechenden Teilbereichen der
definierten Handlungsschwerpunkte verkniipft wird.

CYBERSICHERHEIT

Schutz von:
- kritischen Infrastrukturen
- betrieblichen Daten und

Prozessen
Data Analytics Branchenanwendungen
Unter Einsatz von u. a..
tnstlicher , aschinellem
Intelligenz Big Data Lernen Infrastrukturen Betriebsgeheimnissen

Generieren v Zunahme von
Analysieren datenintensiven
Inwertsetzen

Prozessen

RESSOURCE DATEN

Abbildung 9: Cybersicherheit als Schliisselelement zur Sicherung der Ressource Daten

Cybersicherheit als Anwendungsfeld von
Data Analytics und Potenzialtrager fur die Region

Die rasant fortschreitende Digitalisierung ist der zentrale Treiber des wirtschaftli-
chen und gesellschaftlichen Fortschritts. Moderne Wertschopfungsketten und die
Entwicklung innovativer Geschaftsmodelle sind heute ohne IT-gestiitzte Prozesse
und digitale Tools ebenso wenig denkbar wie private Kommunikation, Konsum-
und Freizeitverhalten.

Damit verbunden ist aber auch ein zunehmendes Risiko fiir die Sicherheit von
Daten, digitalen Prozessen und Netzwerken durch Cyberangriffe. Allein fir die
deutsche Wirtschaft schitzt der Branchenverband Bitkom die Schaden durch
Sabotage, Spionage und Datendiebstahl im Jahr 2021 auf 223 Mrd. EUR. Auch die
Region Mitteldeutschland hat bereits negative Erfahrungen mit erfolgreichen
Cyberangriffen auf die IT-Infrastruktur systemrelevanter Akteure.

Entsprechend steigt die Bedeutung sicherer Cyberldsungen seit Jahren stetig
an. Die Ausgaben fiir MafSnahmen zur IT-Sicherheit steigen laut International
Data Corporation weltweit jahrlich um 9% (2022: ca. 135 Mrd. Dollar). Die Cyber-
sicherheit gehort damit zu den grofsten globalen Wachstumsbranchen.
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Von der Bundesregierung wurde die ,Agentur fir
Innovation in der Cybersicherheit GmbH" (Cyberagen-
tur) in der Wirtschaftsregion Leipzig/Halle angesie-
delt?®. Auf Basis dieser Standortentscheidung kénnen
zukiinftig weitere Wertschopfungspotenziale fiir das
Mitteldeutsche Revier entwickelt werden. Aufgrund
eines ersten innovativen Kerns vorhandener Unter-
nehmen, Netzwerke und u.a. in einem Hochschulver-
bund verkniipfte Forschungsaktivititen in der Region
gibt es dazu bereits heute Ankniipfungspunkte.

Gestiitzt wird dies durch eine ausgepragte regionale
Kompetenz im Bereich Data Analytics. Dieser ist u.a.
eine wichtige Grundlage fiir das Zukunftsfeld Maschi-
nelles Lernen/KI, welchem ebenfalls perspektivisch in
Mitteldeutschland gute Entwicklungschancen zuge-
rechnet werden. Beide digitalen Zukunftsfelder sind
wiederum zentrale Bausteine fiir die Cybersicherheit
und bilden damit eine hervorragende Basis fiir eine
konzentrierte Leuchtturmentwicklung.

Im bundesweiten und internationalen Vergleich ver-
fugt die Region aktuell noch tiber kein besonders aus-
geprigtes Profil als Standort fiir Cybersicherheit. Eine
weitere Bearbeitung dieses Zukunftsthemas im Rah-
men der Strukturentwicklung wirde entsprechend
eine gewisse ,Risikoinvestition“ darstellen, deren lang-
fristiger Erfolg gegenwartig nur schwer abgeschéatzt

Beispielhafte Aktivitaten, Akteure
und Projekte in der Region

| 2

Ansiedlung der Agentur fir Innovation
in der Cybersicherheit des Bundes im
Jahr 2020

CyberSecurity Verbund Sachsen-Anhalt
Anhalt Center for Data Science (ACDS)
der Hochschule Anhalt

Center for Scalable Data Analytics and
Artificial Intelligence Dresden/Leipzig
(ScaDS.Al)

KI-Hub Sachsen

Errichtung des KI-Rechenzentrums
Leipzig (KIRZL) als Strukturwandelpro-
jekt voraussichtlich bis 2026 sowohl fiir
Spitzenforschung als auch fir anwen-
dungsnahe Kooperationsprojekte
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft
Ansiedlung des Internetknotens DE-CIX
Leipzig im Jahr 2022

Arbeitskreis IT-Sicherheit des

Clusters IT Mitteldeutschland

werden kann. Trotzdem lassen u.a. die aufSergewohnlichen Wachstumspotenziale
des Zukunftsfeldes Cybersicherheit sowie die bestehenden Kompetenzen in den
Bereichen Data Analytics und Maschinelles Lernen /KI entsprechende Aktivititen
als aussichtsreich erscheinen. Auch um tber klassische industrielle Perspekti-
ven der ansdssigen Leitbranchen hinaus neue wirtschaftliche Impulse in einem
relevanten Dienstleistungssektor zu initiieren.

Handlungsempfehlungen
Zukunftsfeld Cybersicherheit

Kurzfristig

» Verstetigende Verkniipfung von Wirtschaft und Wissenschaft durch Bildung von
Strukturen fiir ein Innovationsnetzwerk (Akteure: Hochschulen, CyberSecurity
Verbund Sachsen-Anhalt, Cluster IT Mitteldeutschland, Unternehmen der IT-
Sicherheit und Data Analytics, EMMD)

» Starkung des allgemeinen Innovationstransfers im Bereich Data Analytics
durch den Aus- und Aufbau von Vernetzungsstrukturen zwischen IT und
Branchenclustern

\ 22 Der dauerhafte Sitz soll langfristig am Flughafen Leipzig/Halle sein.
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Beispielhafte Aktivitaten, Akteure
und Projekte in der Region

| 2
| 2

Kreativorte Mitteldeutschland
EU-Projekt InduCult (LK Zwickau)
EU-Interreg Projekt InduCCl

Mittelfristig

> Gezielte Initilerung und Forderung eines Roadmap-Prozesses fiir einen
Innovationscampus Data Analytics und Cybersicherheit

Langfristig

» Im Ergebnis des Roadmap-Prozesses und der perspektivischen Standortverla-
gerung der Cyberagentur an einen zentral gelegenen Ort in Mitteldeutschland
(avisiert: Flughafen Leipzig/Halle) empfiehlt sich der ortsgleiche Aufbau eines
Innovationscampus mit Erweiterungsflichen fiir Start-ups und wachsende
KMU als modellhafte, ldndertibergreifende Initiative (Akteure: Linder Sachsen
und Sachsen-Anhalt, Hochschulen, Cluster IT Mitteldeutschland).

» Aufbau von Vernetzungsstrukturen zwischen IT und Branchenclustern zum
Thema Maschinelles Lernen/KI (essenziell ist bis dahin die stetige Beobachtung
und weitere Anregung der Kompetenzentwicklung in der Region zu diesem
Zukunftsfeld).

4.4 Lebendige Industriekultur

Als gewachsene Industrieregion blickt Mittel-
deutschland auf eine lange Industriegeschichte und
-tradition zuriick, welche die Region und die hier
lebenden Menschen bis heute préagt. Die Braunkohle

Projektgruppe Industriekultur spielte als Energietriger eine entscheidende Rolle
Handlungsempfehlungen ,Industrie- und bildet damit eine thematische Briicke zum der-
kultur in Mitteldeutschland” (EMMD zeitigen, durch den Kohleausstieg bedingten weiteren
2019) Strukturwandel. Industriekultur ist ein notwendiger
Arbeitsraume der Zukunft- Teil demokratischer Auseinandersetzung in einer

komplexen Industriegesellschaft. Die grofden Heraus-
forderungen gesellschaftlicher und wirtschaftlicher
Transformation erfordern es, die Geschichte Mit-
teldeutschlands als eine der historisch und gegen-
wartig wichtigsten Industrieregionen Deutschlands
nicht nur anzuerkennen und zu vermitteln, sondern
auch als positives Selbstverstdndnis fiir eine auch zukinftig industriegepréagte
wirtschaftliche Entwicklung und den bevorstehenden industriellen Wandel in
Mitteldeutschland zu nutzen.

Das Industrieerbe pragt und verbindet die Region bis heute in vielen Bereichen
- wirtschaftlich, landschaftlich, gesellschaftlich. Die Auseinandersetzung mit
Gegenwart und Zukunft in unserer industriellen Gesellschaft ist angesichts der
aktuellen Transformation der Industriegesellschaft (Industrie 4.0, Digitale Trans-
formation) mit ihren vielen Chancen und Verunsicherungen von besonderer
Bedeutung. Industriekultur bietet den Rahmen fiir erforderliche Debatten und
Experimente zur Fortschreibung des Industriezeitalters. Nachhaltige Ansitze mit
visiondrer Kraft anzustreben, ist Ausdruck einer lebendigen Industriekultur.

Industriekultur hat zudem zahlreiche Facetten und Verkniipfungen zur Regional-
und Wirtschaftsentwicklung, im Bereich Identitat und Image der Gesellschaft, als
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Wirtschafts- oder weicher Standortfaktor fiir Unternehmen und Arbeitskrifte
(kulturelle Identitdt und Lebensqualitit), fiir Bildungsthemen und damit auch die
Fachkréftesicherung oder in Verbindung zur Kreativwirtschaft.

Wo, wie in Mitteldeutschland, Industriekultur zur regionalen Identitit gehort,
markante Industrieorte und -infrastrukturen existieren sowie Kunst und Wissen-
schaft maf3geblich durch Industrie geprigt wurden, entsteht ein kreatives und
auch ein touristisches Potenzial, welches bisher erst ansatzweise genutzt wird.?

Aufgrund der durchgefiihrten Analysen hat sich gezeigt, dass die Gesamtregion
- bei aller Unterschiedlichkeit und Spezifika in der teilrdumlichen Auspragung -
als verbindendes Element die Industriekultur besitzt. Dieses Element findet sich in
allen Teilrdumen und konnte als kultureller Faden die Teilregionen als Ganzes ver-
binden. Zudem bietet sich die Chance, mit diesem Thema ein identitatsstiftendes
Element fiir die Menschen der Region iiber Lindergrenzen hinweg zu entwickeln
und sie mit ihrem sowohl historisch als auch noch heute industriewirtschaft-
lich gepriagten Lebensraum kulturell zu verbinden, sondern mit der in Mittel-
deutschland gelebten Industrieakzeptanz auch ein Stiick moderne Industriekultur
hinsichtlich der heute hier produzierenden Unternehmen weiter zu pragen.

Im Prozess wird es darum gehen, die bereits vorhandenen Themen, Strukturen
und Akteure zielfihrend miteinander zu verbinden, um einen Mehrwert flr die
Gesamtregion zu generieren, der an individuelle Projektziele ankntipft und diese
unterstiitzt. Ziel ist, die Gestaltung eines gemeinsamen Diskussions- und Entwick-
lungsprozesses fiir die zukinftige Umsetzung zu initiieren.

Dabei wird der Begriff Industriekultur in die heutige Zeit iibersetzt und nicht (nur)
historisch gedacht. Gegenwart und Zukunft gehdren ebenso dazu. Dies fithrt zum
Begriff der , Lebendigen Industriekultur, der weiter in der Region zu diskutieren ist,
um sich ein gemeinsames Begriffsverstandnis zu erarbeiten. Es gilt, den bis heute in
Mitteldeutschland verankerten Griinder- und Pioniergeist zu nutzen und weiter-
zutragen und in die heutige Unternehmens- und Industriekultur einzubinden.

Handlungsempfehlungen Zukunftsfeld
Lebendige Industriekultur

» Kampagne und Konzept zur Etablierung einer ,Lebendigen Industriekultur®
(Alleinstellungsmerkmal flir Mitteldeutschland), insbesondere unter Ein-
bindung bestehender Industrieunternehmen

» Prifung bzw. Einrichtung einer Netzwerk-/Koordinierungsstelle Mittel-
deutschland zur Verkniipfung der Regional- und Landesaktivititen zum Thema
Industriekultur einschliefdlich der Abstimmung eines gemeinsamen Verstind-
nisses zum Thema

» Erarbeitung und Koordinierung eines ganzheitliches Vermittlungskonzeptes
einschliefSlich Leitlinien und Story fiir Mitteldeutschland, Qualifizierung von
Industriekulturmarkern

» Biennale Industriekultur als Leuchtturm zur nationalen/internationalen
Wahrnehmung entwickeln und mittelfristig umsetzen

\ 3 EMMD 2019: Handlungsempfehlungen ,Industriekultur in Mitteldeutschland”
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» Der Strukturwandel bedeutet zugleich Herausforderung und

Chance fiir unsere Mobilitat. Mit Hilfe neuer Technologlen

und Konzepte miissen wir den Offentlichen Personenverkeh

auf StraBe und Schienewieu denken, damit er zur attraktlve-n x

und wirtschaftlichen Alternative wird. «

Eric Benkenstein =~
Standortentwicklungsgesellschaft Mansfeld-Suidharz mbH
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5 Fazit

Revier ist geleitet von der Uberzeugung, dass neue Impulse fiir Wert-

schopfung und Innovation eine klare Fokussierung auf Themen mit dem
grofdten zu erwartenden Potenzial fiir die Region erfordern. Diese zentralen
Zukunftsfelder miissen aufSerdem an bereits vorhandene Stirken oder Potenziale
ankntipfen und diese gezielt weiterentwickeln. Gleichzeitig sind sie zwar ein-
gebettet in strukturpolitische Rahmenbedingungen und entsprechende Férderan-
gebote, entfalten ihre Wirkung aber grundsétzlich unabhangig von deren aktueller
und zukinftiger Ausgestaltung.

D ie dargelegte Strategie fiir die Strukturentwicklung im Mitteldeutschen

Die drei genannten Anforderungen treffen auf die vier identifizierten Zukunftsfel-
der Griine Gase und Wasserstoff, Biookonomie, Cybersicherheit sowie Lebendige
Industriekultur - in unterschiedlichem Maf3e - zu. Dartiber hinaus verfiigen sie
tber thematische und wirtschaftliche Verbindungen in andere Schwerpunkt-
branchen der Region. Dies ermoglicht den Aufbau weiterfiihrender Wertschop-
fungsketten und fordert den branchentbergreifenden Innovationstransfer.
Dadurch besitzen sie das Potenzial, tiber teilrdumliche Schwerpunkte hinaus in
die gesamte Region auszustrahlen. So bietet sich fiir regionale Unternehmen und
die landlichen Teilrdume die Chance, erfolgreich am anstehenden Transforma-
tionsprozess zu partizipieren. Uber diese wirtschaftlichen und strukturpoliti-
schen Potenziale hinaus konnen insbesondere die Zukunftsfelder Griine Gase und
Biodkonomie mafSgeblich dazu beitragen, die angestrebten Klimaschutz- und
Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.

Die mit dem REVIERKOMPASS und den Aktionsplanen vorgelegten Handlungs-
empfehlungen sind das Ergebnis eines dreijahrigen Strategieprozesses. Sie bil-
den den aktue-len Arbeitsstand im Strukturwandelprozess ab und schreiben
diesen unter den genannten Pramissen mit dem Zeithorizont 2040 fort. Wie alle
Prognosen werden sie in den kommenden Jahren mit neuen, derzeit nicht
absehbaren Entwicklungen und verdnderten Rahmenbedingungen konfrontiert
sein. Deshalb bildet die Publikation nicht den End-, sondern einen gemeinsamen
Ausgangspunkt fiir die weitere strategische Strukturentwicklung im Mitteldeut-
schen Revier. Diesen gilt es fortzuschreiben und an neu auftauchende Heraus-
forderungen und Trends anzupassen.

An der Arbeit an diesem REVIERKOMPASS waren neben dem Team der Europdi-
schen Metropolregion Mitteldeutschland hunderte Akteure aus offentlicher Ver-
waltung, Unternehmen, Wissenschaft und Zivilgesellschaft im gesamten Mitteldeut-
schen Revier beteiligt. Im Rahmen des GRW-Projektes sind dartiiber hinaus wertvolle
Kontakte, Strukturen und Formate der gemeinsamen landertibergreifenden Zusam-
menarbeit entstanden. Im Zuge dieser Entwicklung wurden Informationsdefizite
abgebaut und es entstand in vielen Bereichen ein gemeinsames Verstidndnis der
Region unter den handelnden Akteuren. Die Region ist weiter zusammengewachsen.
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Diese positive Dynamik gilt es in den kommenden Jahren weiter aufrecht-
zuerhalten und auszubauen. Denn die vier definierten Zukunftsfelder und die
erfolgreiche Strukturentwicklung der Region als Ganzes lassen sich nur als gemein-
samer Verflechtungsraum planen und umsetzen. Dazu miissen die teilregional und
auf Landerebene geplanten Strukturwandelaktivititen stirker als bisher auf- und
miteinander abgestimmt werden. Auch der Kreis der einbezogenen Akteure im
Strukturwandelprozess sollte sukzessive liber die bereits involvierten Fachoffent-
lichkeiten hinaus erweitert werden. Dies gilt fiir die internationale Verflechtung
mit anderen Transformationsregionen ebenso wie fiir die stirkere Beteiligung
der Birgerinnen und Biirger im Mitteldeutschen Revier. Von ihrer Akzeptanz und
aktiven Mitgestaltung des Veranderungsprozesses wird dessen Ergebnis maf3-
geblich abhangen.

Der Region bietet sich im Zuge des Braunkohle-Strukturwandels die Chance, ihre
Zukunft als international wettbewerbsfdhiger Standort mit attraktiven Berufs-
perspektiven, als Modellregion fiir Klimaschutz und Nachhaltigkeit sowie als
attraktiver Ort zum Leben selbst zu gestalten.

Es ist an uns, sie gemeinsam zu nutzen.
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» Die Kultur- und Kreativwirtschaft spielt eine wesentliche
Transformationsprozessen: -lhre Unternehmen
ommunikation, Umwelt und-Gesellschaft_und
hren Geschaftsideen und Kooperationen fiir das

1Ml
*5"3, euer regionaler Wertschépfungsketten. «
KREATIVES sachd

Katja Grofler
KREATIVES SACHSEN
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Ubersicht der IRMD-Studien und
Kooperationsprojekte

Studien

Im Rahmen des Strategieprozesses wurden 22 Studien erstellt, um eine fakten-
basierte Grundlage fiir die Strategieentwicklung mit Blick auf die Gesamtregion und
die Teilrdume des Mitteldeutschen Reviers zu erhalten. Die Studien sind veroffent-
licht und koénnen im Internet heruntergeladen werden (www.innovationsregion-
mitteldeutschland.com). Nachfolgend sind die Studien im Uberblick aufgelistet.

» Technologiefeldanalyse Innovationsregion Mitteldeutschland
Conomic GmbH | Halle (Saale), September 2020

> Potenzialstudie Industrie- und Gewerbeflichen
Analyse, Bewertung und Empfehlungen zur Qualifizierung von Industrie- und
Gewerbeflachen in der Innovationsregion Mitteldeutschland
Georg Consulting | Hamburg, Mai 2021

> Sozio-6konomische Perspektive 2040
Analyse und Bewertung der demografischen und wirtschaftlichen Perspektive
2040 fir die Innovationsregion Mitteldeutschland
Prognos AG | Berlin, Juni 2021

> Integrierte Mobilititsstudie Mitteldeutschland
PTV Transport Consult GmbH, Leipziger Institut fiir Energie GmbH, EcoLibro
GmbH | Dresden, Leipzig, Troisdorf, April 2022

> Potenzialstudie Griine Gase
Analyse und Bewertung der Potenziale Griner Gase in der Innovationsregion
Mitteldeutschland
Ludwig-Bolkow-Systemtechnik GmbH, Schultz projekt consult, Fraunhofer IMW,
HYPOS e.V. | Ottobrunn, Dresden, Berlin, Halle (Saale), Leipzig, Februar 2022

» Lianderiibergreifendes regionales Entwicklungskonzept fiir die Bergbaufolge-
landschaft Profen (LUREK)
Wenzel & Drehmann Planungs-Entwicklungs-Management GmbH, IVAS - Ingeni-
eurbtiro fiir Verkehrsanlagen und -systeme, BTE Tourismus- und Regionalberatung
Partnerschaftsgesellschaft mbB | Weifdenfels, Dresden, Hannover, November 2021

» Machbarkeitsuntersuchung der linderiibergreifenden Verkehrsnetzreparatur
zur Wiederherstellung einer leistungsfahigen Verkehrsverbindung zwischen
Weifsenfels-Hohenmolsen-Pegau-Groitzsch-Borna
Wenzel & Drehmann Planungs-Entwicklungs-Management GmbH, IVAS - Ingeni-
eurbtiro fiir Verkehrsanlagen und -systeme, G.U.B. Ingenieur AG | WeifSenfels,
Dresden, Zwickau, September 2021

Neue Wege



Gewisserlandschaft Nordraum

Inwertsetzung der Gewdsserlandschaft im Nordraum des Mitteldeutschen
Seenlandes unter Berticksichtigung der Vereinigten Mulde

dwif-Consulting GmbH, seecon Ingenieure GmbH | Berlin, Leipzig, Mdrz 2022

Seethermie

Innovative Warmeversorgung aus Tagebaurestseen

JENA-GEOS-Ingenieurbiiro GmbH, Tilia GmbH, Institut fiir Wasser und Boden
Dr. Uhlmann, Institut fiir Luft- und Kdltetechnik gGmbH, Energieberatung Bernd
Felgentreff, Brandenburgische Technische Universitdt Cottbus-Senftenberg | Jena,
Dresden, Cottbus, Leipzig, Juli 2021

Industriekultur in Mitteldeutschland

Potenzialstudie und Strategieempfehlungen

projekt2508 GmbH, dwif-Consulting GmbH, INIK GmbH | Bonn, Miinchen,
Cottbus, Mdrz 2022

Energiekonzept IRMD

Bestandsaufnahme, Potenziale, Szenarien bis 2040 fiir die Innovationsregion
Mitteldeutschland

Leipziger Institut fiir Energie GmbH, r2b energy consulting GmbH, Deutsches
Biomasseforschungszentrum gGmbH | Leipzig, Kéln, November 2021

Machbarkeitsstudie eines autonomen Mobilititssystems mit on-demand-
Funktion fiir die (vor)letzte Meile
TTK GmbH, Rebel Deutschland GmbH | Karlsruhe, Diisseldorf, Mdrz 2022

Tourismusstrategie Mitteldeutschland
dwif-Consulting GmbH | Berlin, April 2022

Touristische Mobilitat in Mitteldeutschland
PTV Transport Consult GmbH, absolut GPS, dwif-Consulting GmbH | Dresden,
Leipzig, Miinchen, Mdrz 2022

Potenzialstudie Digitalisierung und digitale Infrastruktur

Analyse von Innovations- und Wertschopfungspotenzialen durch Digitalisie-
rung sowie digitale Infrastruktur in der Innovationsregion Mitteldeutschland
mml1 Consulting & Management PartG, Prognos AG | Stuttgart, Berlin, November 2021

Fachkrifteentwicklung 2025+

Ansatz flir die Entwicklung des Fachkrafteangebots 2025 bis 2040 zur Deckung
erwarteter Bedarfsliicken und sich im Zuge des Strukturwandels dndernder
Fachkraftebedarfe

Prognos AG in Kooperation mit index Research | Berlin, Dezember 2021

Pfadabhingigkeiten in der Braunkohlewirtschaft

Potenzial- und Risikoanalyse fiir die mit den Wertschopfungsketten der braun-
kohleférdernden und -verarbeitenden Wirtschaft verkntipften Unternehmen
Institut fiir Innovation und Technik in der VDI /VDE Innovation + Technik GmbH
| Berlin, November 2021
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» Schieneninfrastruktur Dreilindereck
Schieneninfrastruktur fir den Giiter- und Personenverkehr im Dreilindereck
der Innovationsregion Mitteldeutschland
Railistics GmbH, Prof. Dr. Matthias Gather | Wiesbaden, Erfurt, Februar 2022

» Kooperations- und Innovationsorte
Grunderschiff UG (haftungsbeschrdnkt) & Co. KG | Konstanz, Februar 2022

> Logistik in der Innovationsregion
Eine Bestands- und Potenzialanalyse
LUB Consulting GmbH, LNC LogisticNetwork Consultans GmbH, to-be-now-
logistics-research-gmbh | Dresden, Hannover, Lilienthal, Dezember 2021

» Zukunftsfaktor Handwerk
Potenzialanalyse fiir das Handwerk als Wertschopfungstreiber im léndlichen
und als Leistungstréger im urbanen Raum
CONOSCOPE GmbH | Leipzig, Februar 2022

> aquistore
Adaption von Technologien saisonaler geogener Wéirmespeicher auf die
Aquifere der Innovationsregion
JENA-GEOS-Ingenieurbiiro GmbH, Friedrich-Schiller-Universitdt Jena, e7 UG,
Energieberatung Bernd Felgentreff | Jena, Leipzig, Dezember 2021

Kooperationsprojekte

Im Rahmen der Bearbeitung der Fachthemen und der regionalen Vernetzung
kamen vier themenbezogene Kooperationen zustande, die den Strategieprozess
erheblich unterstiitzt und mitgestaltet haben. Durch die Zusammenarbeit konnten
zudem Dopplungen in Untersuchungsschwerpunkten vermieden und ein breiteres
Erkenntnisbild erzeugt sowie erste umsetzungsrelevante Prozesse angeschoben
werden.

» Bundesmodellvorhaben ,Unternehmen Revier
Forderprogramm des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Klimaschutz
(BMWK), das Innovationen und modellhafte Projekte von Unternehmen in den
deutschen Braunkohlerevieren fordert.
Burgenlandkreis und Europdische Metropolregion Mitteldeutschland e. V. als
Abwicklungs- und Regionalpartner des BMWK

> Netzwerkbiiro Bildung im Strukturwandel im Mitteldeutschen Revier (BiSMit)
Forderprojekt im Rahmen des BMBF-Programms ,Kompetenzzentrum Bildung
im Strukturwandel®
Deutsches Jugendinstitut e.V. in Kooperation mit dem Europdischen
Metropolregion Mitteldeutschland e. V.
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» ,MoreBio - Modellregionen der Bio6konomie im Mitteldeutschen und im
Lausitzer Revier*
Untersuchung der ostdeutschen Braunkohlereviere auf Potenziale als bundes-
weite Schaufenster fiir ein biobasiertes Wirtschaften und Entwicklung von Leit-
bildern sowie Roadmaps zur Zielerreichung im Rahmen eines BMEL-gefoérderten
Projektes.
DBFZ Deutsches Biomasseforschungszentrum gGmbH, im Mitteldeutschen Revier
in Kooperation mit dem Europdischen Metropolregion Mitteldeutschland e. V.

> Strategiepapier ,Biookonomie als Treiber fiir Wertschépfung und Innovation”“
Strategiepapier zur Schliisselrolle des Landes Sachsen-Anhalt bei der Etablie-
rung einer Modellregion der Biookonomie im Mitteldeutschen Revier
Staatskanzlei und Ministerium fiir Kultur des Landes Sachsen-Anhalt, Stabsstelle
Strukturwandel; redaktionelle Verantwortung durch den Europdische Metropol-
region Mitteldeutschland e. V. in Kooperation mit dem BioEconomy e. V.

» Machbarkeitsstudie ,Wasserstoffnetz Mitteldeutschland“
Untersuchung eines perspektivisch 339 Kilometer langen Leitungsnetzes zur
Verbindung der Erzeuger und Nachfrager von griinem Wasserstoff in der Region
Leipzig-Halle-Bitterfeld-Leuna-Zeitz-Chemnitz
Erstellt durch: DBI Gas- und Umuwelttechnik GmbH, INFRACON Infrastruktur
Service GmbH & Co. KG
Auftraggeber: BMW Group Werk Leipzig, DHL Hub Leipzig GmbH, Siemens AG,
VNG AG, Stuidzucker Gruppe, Flughafen Leipzig/Halle GmbH, Leipziger Gruppe,
Stadtwerke Halle GmbH, MIBRAG Mitteldeutsche Braunkohlengesellschaft mbH,
MITNETZ Mitteldeutsche Netzgesellschaft Gas mbH, ONTRAS Gastransport
GmbH, eins energie in sachsen GmbH & Co. KG und die Stadt Leipzig
Koordination durch den Europdische Metropolregion Mitteldeutschland e.V.
(Verbundkoordinator) und den HYPOS Hydrogen Power Storage & Solutions East
Germany e. V.

Innovation und Wertschopfung
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