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Leitbild für die Stadt
Zeitz 2030

Auftaktveranstaltung am 20.11.2018
Dr. Eddy Donat, GMA Büro Dresden



www.gma.biz



AGENDA

2. Die Projektplanung

3. Analysephase – Quellen und erste Erkenntnisse

4. Meinungsbildung (Stationen)

1. Aufgaben und Methodik von Leitbildern
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5. Ausblick



Leitbilder
Was ist das?
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Strategie
Vision

Leitbild
Ziele

Zielvereinbarung

Wenn du ein Schiff bauen willst, dann trommle nicht 
Männer zusammen, um Holz zu beschaffen, 

Aufgaben zu vergeben und die Arbeit einzuteilen, 
sondern lehre sie die Sehnsucht nach dem weiten, 

endlosen Meer.
Antoine de Saint-Exupéry



Leitbilder
Leitbilder haben inhaltliche und funktionale Bedeutung

Inhalt Funktion

 zukünftige Stadtentwicklung
 Zielkorridor
 Positionierung im 

Standortwettbewerb
 Vision + Realismus
 Image

 Integration und Kommunikation
 Stärkung der Identifikation               

Bürger – Stadt
 „Wir-Gefühl“

 Aufbruchstimmung
 Signalwirkung

Konsensfähigkeit 

Umsetzung



Der Aufbau des Leitbildes

OberzieleUnsere Stärken

Handlungsfelder (Themen)

Leitbild (Vision) Zeitz 2030

Teilziele

Oberziele

Kurzbeschreibung Oberziele



Der Aufbau unseres Leitbildes
Ein erster Vorschlag im Überblick.

Unsere Stärken

Handlungsfelder

Leitbild (Vision) Zeitz 2030

Teilziele

Oberziele

Kurzbeschreibung Oberziele

Kurzaussage mit Schlagwörtern 

Leitsatz (Zielbeschreibung in der 
Ist-Form)

Aufzählung mit „Wir wollen…“

Wirtschaft, 
Arbeit Kultur, Tourismus Jugend, Soziales

Verwaltung, 
Politik



Arbeitsschritte 
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 Mit einem offenen, strukturierten Diskussionsprozess soll ein neues  
Leitbild für Zeitz erstellt werden

Initiierung und Auswertung Bürger-
und online-Befragung

Erarbeitung „Leitbild Zeitz 2030“

Fertigstellung Stadtleitbild mit 
Maßnahmenkatalog

Auftaktveranstaltung 1. Ideenwerkstatt 
Febr. 2019

2. Ideenwerkstatt 
April 2019 Abschlussveranstaltung 

Sommer 2019

Gruppenveranstaltungen / 
Arbeitsgruppen

Termine:

Redaktionelle Arbeit / Abstimmungen



Leitbildprozess
Durch eine systematische Aufarbeitung und Strukturierung 
werden Leitsätze und Schwerpunktaufgaben formuliert 
(bottum-up top-down)

Auftakt-
veranstaltung 1. Workshop 2. Workshop Abschluss-

veranstaltung

 Motivation Mitwirkung 
(Grußwort OBM)

 Kurzdarstellung „Wo 
stehen wir ?“

 INSEK
 andere relevante Konzepte
 Ergebnisse 

Haushaltsbefragung

 Einladung zur ersten 
Meinungsäußerung 
(Wandelgang)

 Bekenntnis zur 
Mitarbeit (Teilnehmer in 
Arbeitsgruppen)

 Vervollständigung 
Ist-Situation 
Stärken / 
Schwächen

 Erarbeitung „Leit-
Bild“ je Thema

 Erste 
Formulierung von 
Leitsätzen

 Austausch der 
Erkenntnisse

 Information über 
Ergebnisse je Themen-
feld aus 1. Workshop 
(Leit-Bilder)

 Abgleich Redundanzen, 
Abstimmung Zuordnung 
je Themenfeld

 Überprüfung 
Formulierungen 
Leitsätzen (Ziele)

 erste Ableitung von 
Projekten/Maßnahmen

 Priorisierung der 
Projekte/Maßnahmen

 Überblick 
Erarbeitung 
Leitbildprozess

 Informationen 
zu Ergebnissen 
(Themen, 
Leitsätze, 
Gesamtaussage)

 Ableitung 
Projekte

 Statements je 
Arbeitsgruppe

 Abschluss, 
Ausblick (OBM)

 Die Erarbeitung



Off- und Online-Bürgerbefragung



Online-Befragung
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QR-Code: oder Link:

https://www.gma-befragungen.de/bef10/limesurvey/index.php/993884?lang=de



12

Online-Befragung



Inhalt und Vorgehensweise 1. Workshop
Aus Stärken/Schwächen und neuen Ansätzen werden Ziele 
und Leitziele formuliert

 Erörterung der Ist-Situation
 Stärken – Schwächen – Profil
 Potenziale und erste Handlungsempfehlungen

Ableitung Ziele und Teilziele 
Abgleich unter den Themenfeldern

Erarbeitung Gesamtstrategie
Leitbild „Zeitz 2030“

Wirtschaft, 
Arbeit Kultur, Tourismus Jugend, Soziales

Verwaltung, 
Politik
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Wo stehen wir heute?

Wirtschaft, 
Arbeit Kultur, Tourismus Jugend, Soziales

Verwaltung, 
Politik

 Erörterung der Ist-Situation

Fortschreibung Integriertes Stadtentwicklungskonzept (ISEK)

Konzeption Museumslandschaft Zeitz

Entwicklungskonzeption Tourismus in der Stadt Zeitz

…
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Analyse-Ergebnisse ISEK

Wirtschaft, 
Arbeit Kultur, Tourismus Jugend, Soziales

Verwaltung, 
Politik
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Aufbau der Stationen

Stärken
 ...
 ...

Schwächen
 ...
 ...

Ergänzung, Diskussion

Wirtschaft, 
Arbeit Kultur, Tourismus Jugend, Soziales

Verwaltung, 
Politik



Arbeitsschritte 

17

 Mit einem offenen, strukturierten Diskussionsprozess soll ein neues  
Leitbild für Zeitz erstellt werden

Initiierung und Auswertung Bürger-
und online-Befragung

Erarbeitung „Leitbild Zeitz 2030“

Fertigstellung Stadtleitbild mit 
Maßnahmenkatalog

Auftaktveranstaltung 1. Ideenwerkstatt 
Febr. 2019

2. Ideenwerkstatt 
April 2019 Abschlussveranstaltung 

Sommer 2019

Gruppenveranstaltungen / 
Arbeitsgruppen

Termine:

Redaktionelle Arbeit / Abstimmungen
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Vielen Dank 

für Ihre Aufmerksamkeit und 

Mitwirkung!

Gesellschaft für Markt-und Absatzforschung mbH
Ludwigsburg | Dresden, Hamburg, Köln, München
Geschäftsführer: Dr. Stefan Holl
Hohenzollernstraße 14
71638 Ludwigsburg

Telefon: +49 7141 9360-0
Telefax: +49 7141 9360-10
E-Mail: info@gma.biz
Internet: www.gma.biz

Zeitz 2030


